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Sammantradets laglighet och beslutforhet

Styrelsen 21.5.2026 § 38
Enligt 110 § i férvaltningsstadgan ska ordféranden, da han eller hon har
Oppnat sammantradet, konstatera vilka som ar narvarande och om

sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Ett organs sammantrade ar lagligt, om det halls vid en tid som organet eller
ordféranden har bestamt (102 § i forvaltningsstadgan).

Ett organ ar beslutfort nar dver halften av ledaméterna ar narvarande
(103 § i kommunallagen).

Forslag
Samkommunsdirektéren Motet konstateras vara lagligt sammankallat och beslutfért.

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfort.



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Styrelsen

Val av protokolljusterare

Styrelsen 21.5.2026 § 39

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut
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§39 21.5.2026

Enligt 122 § i forvaltningsstadgan justeras ett organs protokoll pa det satt
som organet har beslutat.

Styrelsen beslutade pa sitt sammantrade 23.9.2021 i § 71 att styrelsens

protokoll justeras av tva styrelseledamoter som valjs till protokolljusterare
pa vart och ett moéte.

Métet valjer tva protokolljusterare.

Pekka Luoma och Tuija Sundberg valdes till protokolljusterare for detta
sammantrade.
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Samkommunsdirektorens aktuella drenden

Styrelsen 21.5.2026 § 40
39/00.02.04/2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.

Samkommunsdirektoren foredrar en 6versikt av aktuella drenden:

1. Nulage och placeringsprinciper for skétseln av Luksias tillgangar
2. Laget for samarbetet med sysselsattningsomradet
3. Samkommunsdirektérens kommunrunda
4. Nedlaggning av Lansi-Uudenmaan Ajoharjoitteluratasaatio
Forslag
Samkommunsdirektdren Styrelsen antecknar samkommunsdirektdrens aktuella &renden for
kannedom.
Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Under behandlingen av denna paragraf intradde styrelseledamot Suvi
Hayrinen kl. 14.32 och JUKO:s huvudfértroendeperson Iris Valtonen
kl. 14.39.
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Det ekonomiska laget for januari—april 2026

Styrelsen 21.5.2026 § 41
43/02.02.02/2026

Beredning: ekonomidirektor Kari Mantyharju.

Samkommunen + Luksia koulutus Oy

Under januari—april 2026 uppgick Luksias verksamhetsintakter enligt
resultatrakningen till 10,0 miljoner euro, vilket 6éverskrider budgeten fér de
fyra manaderna med 41 000 euro (0,4 %), och ar i det narmaste det
samma som vid samma tidpunkt for ett ar sedan. Utfallet for verksamhets-
intakterna var 33,5 procent For budgetaret som helhet beraknas verksam-
hetsintakterna utfalla nagot battre an budgeterat, vilket bland annat beror
pa avtalet om forsoket med verksamhetsstyrning och de intakter som
utfallit inom projektverksamheten.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 9,5 miljoner euro, vilket dverskrider
budgeten for de fyra manaderna med 72 000 euro (0,8 %) och motsva-
rande upplupna kostnader under fjolaret med 481 000 euro (5,3 %).
Utfallet for verksamhetskostnaderna var 33,6 procent av budgeten fér hela
aret. Sammantaget forefaller verksamhetskostnaderna péa arsniva utfalla
nastan enligt budgeten. Det bor noteras att de effektiveringsatgarder som
man stakat ut och beslutat om inom ramen for samarbetsforhandlingarna
och tillvaxt- och anpassningsprogrammet inte framkommer namnvart under
det forsta halvaret, utan utfaller senare under budgetaret.

Sammanlagt ar personalkostnaderna utifran tertialrapporten fortfarande
329 000 euro (5,5 %) storre an vid motsvarande tid i fjol, men 364 000
euro (5,5 %) mindre an budgeterat for de fyra manaderna. | jamforelse
med fjolaret beror 6kningen pa de allmanna I6neférhéjningarna, samtidigt
som de inbesparingar i personalen som gjorts vid samarbetsférhand-
lingarna inte framkommer i resultatrakningen annu. Med beaktande av de
kommande allmanna forhdjningarna och justeringspotterna verkar I6ne-
och personalkostnaderna for hela aret halla sig inom budgetramen.
Materialkostnaderna ar 32 000 euro (-2,4 %) mindre an i fjol, men 186 000
euro (16,5 %) storre an budgeterat for tertialet. Utifran motsvarande
upplupna kostnader i fjol ar prognosen for hela aret att aven detta
kostnadsslag haller sig inom budgetramarna. Képen av tjanster har 6kat
med 164 000 euro (11,5 %) jamfort med motsvarande tidpunkt i fjol och ar
321 000 euro (25,2 %) storre an budgeterat for de fyra manaderna. Képen
av tjanster dkar snarast av storre rivningskostnader an beréaknat, repara-
tionskostnader fér maskiner och anordningar samt experttjanster.
Rivningskostnaderna beror pa de pagaende renoveringsprojekten och
kostnaderna for experter gar upp av de juridiska kostnaderna for tviste-
malet om egnahemshuset pa Rissalankuja 4. Uppskattningen for hela aret
ar att kopen av tjanster kommer att dverskrida den ursprungliga budgeten
med ca 200 000 euro, om man inte under de foljande tva tertialen lyckas
gOra besparingar bland dvriga kdp av tjanster.
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Arsbidraget blev 442 834 euro (4,4 % av verksamhetsintakterna), vilket lag
117 000 euro (-20,9 %) under budgeten fér de fyra manaderna och

554 000 euro (-55,6 %) under utfallet vid motsvarande tid i fjol. Utfallet for
arsbidraget var 26,4 procent av budgeten for hela aret.

Resultatet efter avskrivningar var —193 045 euro, vilket underskred

budgeten med 39 547 euro och utfallet vid motsvarande tid i fjol med
531 727 euro.

Samkommunens resultatomraden

Resultat Resultat Budget

1-4/26 1-4/25 1-4/26
Utbildning -326 518 247 957 49 753
Stoédtjanster -134 194 -164 688 -203 251

Investeringar

Luksias investeringsbudget for 2026 uppgar till 4 240 800 euro, varav

486 675 euro (11,5 %) hade anvants i slutet av april. Den viktigaste och till
omfattningen stdrsta enskilda investeringen ar tak-, fasad- och ventilations-
renoveringen pa Toivogatan 2, for vilken Luksia har budgeterat 2 miljoner
euro. Utifran den genomfdrda konkurrensutsattningen torde anslaget i
budgeten racka till fér att genomféra renoveringen, som startar i bérjan av
sommaren. Utfallet for totalrenoveringen av kallarvaningen pa Toivogatan
4 var i slutet av april 305 000 euro. Totalrenoveringen kommer att dver-
skrida det anslag som ursprungligen avsattes fér den i budgeten fér 2025.
Reparationsarbetena har fortsatt efter arsskiftet och kommer i fraga om
studeranderestaurangernas kok att slutféras fore juni, men renoveringen i
bottenvaningen fortgar och renoveringen i utbildningskoket borjar i juni
2026.

Dotterbolag

Luksia koulutus Oy:s resultat for det forsta tertialet var —=73 843 euro.
Resultatet snedvrids av att intdkterna, dvs. betalningen fér fakturorna,
kommer in med ungefar en manads fordréjning jamfért med kostnaderna.
Prognosen for hela aret ar att Luksia koulutus Oy kommer att visa upp ett
atminstone nagot negativt resultat.

Resultatet for Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot var =10 019 euro
efter det forsta tertialet. Belaggningsgraden pa Eloniemigatan lag i januari—
april pa 48-55 procent. Balans i bolagets ekonomi skulle krdva en belagg-
ningsgrad pa 80 procent, vilket inte kommer att bli utfallet, dvs. prognosen
for hela aret blir att det operativa resultatet ar klart negativt utan bostads-
husreservering. Av den anledningen har bade bolaget och samkommuns-
styrelsen underrattats om preliminara forberedelser pa en forsaljning av
Eloniemigatan.
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Resultatrakningarna for samkommunen och dess resultatomraden samt
samkommunens bada dotterbolag inklusive jamférelser med budgeten for
perioden 1.1-30.4.2026 bifogas féredragningslistan.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att anteckna samkommunens resultatrapport och
dotterbolagens resultatinformation for januari—april 2026 for kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Bilagor Resultatrapport for perioden 1.1-30.4.2026.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot, resultatrakning 1.1-30.4.2026
Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot, intaktskalkyl
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Styrelsens bemoétanden till revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2025

Revisionsnamnden 15.1.2026 § 4

Forslag

Beslut

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida
utbildningssamkommunen har natt de mal fér verksamheten och ekonomin
som samkommunsstdmman satt upp och huruvida verksamheten ar
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionsnamnden gor
upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar en utvarderingsberattelse
med resultaten av utvarderingen till samkommunsstamman.

Revisionsnamnden boérjar bereda utvarderingsberattelsen for 2025.

Revisionsnamnden beslutar att bérja bereda utvarderingsberattelsen for
2025.

Revisionsnamnden boérjade bereda utvarderingsberattelsen fér 2025 och
avtalade om det fortsatta arbetet.

Kjell Wiberg intradde nar denna paragraf bdrjade behandlas.
Manar Hassan intrddde under behandlingen av denna paragraf.

Revisionsnamnden 12.2.2026 § 11

Forslag

Beslut

Revisionsnamnden fortsatter bereda utvarderingsberattelsen for 2025.

Revisionsnamnden beslutar att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen
for 2025.

Revisionsnamnden beslutade att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen
for 2025.

Revisionsnamnden 12.3.2026 § 17

Forslag

Beslut

Revisionsnamnden fortsatter bereda utvarderingsberattelsen for 2025.

Revisionsnamnden beslutar att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen for
2025.

Revisionsnamnden beslutade att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen.



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Revisionsnamnden
Revisionsnamnden
Revisionsnamnden
Revisionsnamnden
Styrelsen

Protokoll 5/2026/sv 11
§4 15.1.2026
§ 11 12.2.2026
§17 12.3.2026
§24 16.4.2026
§42 21.5.2026

Revisionsndmnden 16.4.2026 § 24

Forslag

Beslut

Bilaga

Verkstallande

Styrelsen 21.5.2026 § 42
109/00.03.00/2025

Resultatet av revisionsndmndens beddmning och dess stallningstaganden
laggs fram i utvarderingsberattelsen, som namnden har berett pa sina
moten 15.1.2026, 12.2.2026 och 12.3.2026.

Revisionsnamnden beslutar att

1. behandla och godkanna utvarderingsberattelsen fér 2025 och lagga
fram den for samkommunsstamman

2. foresla samkommunsstamman att den kraver att utbildningssamkom-
munens styrelse behandlar utvarderingsberattelsen och avger ett utlatande
om slutledningarna och atgarderna.

Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.
Dessutom befullmaktigar revisionsnamnden assisterande revisor Niko
Flythstrom att gora de tekniska andringar som Gverenskoms pa motet.

Utvarderingsberattelse 2025

Styrelsens féredragningslista 21.5.2026 och samkommunsstammans
foredragningslista 16.6.2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, personal- och
forvaltningsdirektdr Tuija Rekola, ekonomidirektor Kari Mantyharju och
rektor Pekka Pulkkinen.

| utvarderingsberattelsen for 2025 framférde revisionsndmnden stallnings-
taganden och observationer samt begarde att styrelsen bemdter dem.
Revisionsnamndens standpunkter och styrelsens bemétanden har
sammanstallts efter teman har nedan. Revisionsnamndens undertecknade
utvarderingsberattelse ingar i en bilaga till foredragningslistan.
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Kommunikation och marknadsforing

Revisionsnamndens standpunkt

Revisionsnamnden anser att man kan effektivera exponeringen i sociala
medier och andra digitala kanaler genom att utnyttja den inkomna
responsen fran studerande och arbetsliv nar man planerar innehallet i
marknadsforingen. Sarskilt det regionala samarbetet, berattelser om
framgangar och riktad marknadsféring av utbildningsprodukter for arbets-
livets behov kan férbattra organisationens position och utvecklingen for
antalet studerande. Revisionsnamnden framhaver vikten av att stalla upp
tydliga mal och indikatorer for marknadsféringen, vilka later Luksia bedéma
resultatet och genomslaget for verksamheten under kommande ar.

Styrelsens bemétande

Att stalla upp mal pa organisationsniva faller pa ledningsgruppens ansvar.
Med gemensamma mal kan marknadsféringen inriktas strategiskt och dess
genomslag bedémas pa en tillracklig niva. Redan idag anvands centrala
indikatorer som utvecklingen i antalet studerande, antalet besok pa webb-
sidorna, rackvidden och engagemanget pa sociala medier samt medie-
exponeringen. Genom att kombinera dessa indikatorer med indikatorerna
for styrkortets mal (bland annat antalet férstahandssdkande och antalet
studerandear) f&r man information om marknadsféringens genomslag.

Responsen fran studerande och arbetsliv utnyttjas systematiskt inom
innehallsproduktionen fér marknadsféringen. Utifran den respons som
marknadsforingen tagit del av lagger man ut aktualiteter pa webbplatsen
luksia.fi, varifran man delar innehall vidare i olika kanaler pa sociala
medier. Dessutom informerar man lokala medier om centrala teman via
tjiansten ePressi. Marknadsféringens genomslag har ytterligare férbattrats
genom ett storre aktivt deltagande i innehallsproduktionen fran utbildnings-
omradenas sida. Man tar fram aktuell och valinriktad kommunikation i
samarbete med omradena for att exponera framgangar och respons fran
arbetslivet pa ett effektivt satt.

Koncernstyrning och dotterbolag

Revisionsnamndens standpunkt

Revisionsnamnden konstaterar att Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnots verksamhet och serviceutbud i sin nuvarande form inte verkar
motsvara de studerandes behov av boende under studietiden. Namnden
framhaver att samkommunens strategiska prioritering bor vila pa organi-
sering av utbildningen. Att verksamheten varit fortsatt forlustbringande
under flera ar ger en stark signal om verksamhetens utmaningar med
Ibnsamheten. Av den anledningen anser revisionsnamnden att det ar
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nddvandigt att samkommunens styrelse borjar kartldgga alternativa
I6dsningar for att organisera de studerandes boende.

Styrelsens bemétande

Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-asunnots styrelse och samkommunens
styrelse har redan vidtagit matt och steg for att organisera de studerandes
boende sa att det ar andamalsenligt med tanke pa det verkliga behovet av
boende och konkurrenssituationen pa marknaden. Tre av de fyra fastig-
heter som avsatts for studerandes boende har salts och forsaljning av den
sista fastigheten pa Eloniemigatan har preliminart undersokts. Det ar i
forsta hand myndiga studerande vid Luksia och i mindre man aven
studerande vid andra laroinrattningar (t.ex. Laurea) som har bott i dessa
fastigheter. Med dessa atgarder sakrar man att man inte binder sam-
kommunens medel vid férlustbringande verksamhet i ett dotterbolag.

Luksias eget internat, som i forsta hand ar avsett for laropliktiga stude-
rande, har plats pa Toivogatan, om bostaderna i C- och D-trapporna total-
renoveras och det anses vara andamalsenligt for att sakerstalla Luksias
attraktivitet med tanke pa studerandevolymen.

Samkommunen har ingen lagstadgad forpliktelse att organisera boende for
de studerande.

Forvaltning och ledning samt organisering av intern kontroll och
riskhantering

Revisionsndmndens standpunkt

Revisionsnamnden anser att organiseringen av den interna kontrollen och
riskhanteringen sammantaget lag pa en adekvat niva. Principerna for risk-
hanteringen har faststallts pa ett tydligt satt, riskerna har identifierats och
uppdaterats systematiskt, och vid revisionen har inte nagra vasentliga
brister upptackts i den interna kontrollen och riskhanteringen. Tackande
beddémningar av de viktigaste riskerna lades fram i bokslutet och klassi-
ficeringar av de olika riskerna har gjorts, de ansvariga organen speci-
ficerats och sannolikheten och konsekvenserna av en risk har uppskattats
numeriskt. Namnden anser det vara viktigt att man framover faster sarskild
vikt vid olika strategiska risker i fraga om befolkningsutveckling, utbild-
ningens attraktions- och kvarhallningskraft samt aktuell kompetens for
personalen.

Styrelsens bemétande

Nar samkommunen utarbetade sin nya strategi faste man uppmarksamhet
vid de strategiska risker som revisionsnamnden lyfter fram och i ekonomi-
och verksamhetsplanen fér de kommande aren skrivs de in som konkreta
mal och atgarder pa olika omraden. Utfallet for attraktiviteten, genomslaget
och lésningsorienteringen som lyfts fram i strategin sakerstalls bland annat
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Genomforande av investeringar

Revisionsnamndens standpunkt

Revisionsnamnden konstaterar att investeringarna som helhet utfoll enligt
budgeten under rakenskapsperioden 2025, da investeringarna totalt lag pa
cirka 4,03 miljoner euro. De viktigaste investeringarna hanforde sig till
fastighetsbestandet, sarskilt tak- och ventilationsrenoveringen i sektion D
och F pa Toivogatan 4, som sammantaget utgjorde den storsta enskilda
investeringen. Namnden vill rikta uppmarksamhet pa att den ursprungliga
kostnadskalkylen for projektet visade sig vara klart underdimensionerad,
vilket framhaver behovet av en omsorgsfull férhandsplanering och realis-
tisk uppskattning av kostnaderna, sarskilt i projekt for omfattande
totalrenovering.

Investeringarna inom utbildningens resultatomrade utfoll klart under det
budgeterade, bade i eurobelopp och anvandningsgrad. Stddtjansternas
investeringar dverskred for sin del budgeten, vilket jamnade ut de
sammantagna investeringarna under rakenskapsperioden. Revisions-
namnden anser det vara positivt att forloppet for de viktiga investeringarna
har rapporterats regelbundet. Namnden betonar dock vikten av att utveckla
planeringen, tidsplaneringen och kostnadsstyrningen fér investeringarna
for att de framdver ska utfalla jamnt och forutsagbart, och pa ett satt som
stdéder budgetmalen.

Styrelsens bemétande

Framover kommer Luksia att prioritera férhandsplaneringen av kommande
investeringar utifran preliminara marknadsundersokningar vid beredningen
av budgeten. Vid planering av investeringar i totalrenovering utgor brister i
bilderna av konstruktionerna och installationstekniken en utmaning, vilket
ger negativa dverraskningar under investeringsentreprenadens gang och
ger upphov till extra arbeten som 6kar totalkostnaderna. Ambitionen ar att
sadana ska beaktas vid beredningen av budgeten fér kommande
investeringar utifran redan genomférda totalrenoveringar.

For att styra genomférandet av investeringar och andra viktiga upphand-
lingar ska Luksia utarbeta en arsklocka for bade utbildningens och stod-
tjansternas resultatomrade, vilket for sin del underlattar periodiseringen av
investeringar pa ratt budgetar.

Samkommunens styrkort

Revisionsndmndens standpunkt

Pa samkommunsniva har Luksia stallt upp 28 mal, varav 15 har uppnatts.
Darmed har 54 procent av malen for verksamheten uppnatts under raken-
skapsperioden, da det sammanlagda utfallet fér malen under jamférelse-
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aret var 61 procent av antalet mal. Dessutom uppnadde man mindre an
50 procent av indikatormalen inom tre delomraden fér malen pa
samkommunsniva.

Av dem som visade upp det svagaste resultatet galler det forsta hur
verksamheten uppfyller kundernas férvantningar, vilket bland annat mats
genom responsen fran de studerande, i bade antagnings- och utexamine-
ringsenkaten, med hjalp av olika indikatorer som beaktar bade svarens
medelvarde och svarsfrekvensen. Luksia ligger i narheten av det nationella
medelvardet, forutom nar det galler svarsfrekvensen for antagnings-
enkaten, som var 29 procent under rakenskapsperioden, medan det
nationella medelvardet lag pa 42 procent. Ett annat delomrade som visade
upp svaga resultat var arbetslivsorienterad utbildning, som mattes genom
responsen fran arbetslivet. Luksias resultat Iag dock dver det nationella
medelvardet eller i narheten av det. Det tredje delomradet dar man upp-
nadde mindre &n 50 procent av indikatormalen galler individanpassningen,
som foretrads av en enda indikator, andelen personliga utvecklingsplaner
(PUK) som godkants inom 60 kalenderdagar fran bérjan av studierna.
Malet ar 100 procent av nyboérjarna, medan utfallet var 86 procent for
grundexamina och 94 procent for yrkes- och specialyrkesexamina.

Malen for feedback fran arbetsplatserna var satt till en svarsfrekvens pa
minst 30 procent och ett genomsnittligt feedbackvitsord pa minst 4,4.
Svarsfrekvensen blev 13 procent och genomsnittet i den inkomna
responsen 4,1. Revisionsnamnden anser att den ytterst laga svarsfrek-
vensen gor att medelvardet for den inkomna responsen ska tolkas med
forbehall och inte till alla delar kan betraktas som tillforlitlig for att beskriva
nivan pa responsen fran arbetslivet. Revisionsnamnden féreslar att man
utreder orsakerna till den laga svarsfrekvensen och utarbetar en
atgardsplan for att hoja svarsfrekvensen (t.ex. paminnelser,
kommunikation, latthet att svara, hur man nar malgruppen).

Sammantaget kan det konstateras att Luksia uppnadde de uppstallda
malen ratt val i forhallande till budgeten, &ven om resultaten ar nagot
samre an aret innan. Darutover kan det konstateras att Luksias resultat
star sig i konkurrensen med det nationella utfallet.

Styrelsens bemétande

Svarsfrekvensen korrelerar i genomsnitt med den nationella nivan. Inom
finansieringen har responsens vikt sjunkit ytterligare och responsen fran
arbetslivet har en betydelse pa cirka en procent for den totala finansie-
ringen. Luksia forsdker forbattra responsen genom att utdka automatiken,
till exempel med hjalp av automatiska paminnelser och annan
kommunikation.
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Revisionsnamndens standpunkt

Flera olika faktorer har pa den senaste tiden utgjort utmaningar fér perso-
nalens halsa och valbefinnande. Trycket pa att balansera ekonomin har lett
till en minskning av personalen och omférdelning av uppgifterna, vilket har
Okat stressen och belastningen i arbetet. Samarbetsférhandlingarna har
gett upphov till osdkerhet och eventuellt sdnkt personalens motivation och
ndjdhet. Namnden anser det vara positivt att personalens sammantagna
beddémning av arbetshalsan kom upp i malniva och att sjukfranvaron gick
ner. Namnden faster dock uppmarksamhet vid att personalen i sin
beddmning av transparensen i ledningsarbetet och sattet att leda arbetet
pa organisationsniva gav laga vitsord.

Styrelsens bemétande

Nar det galler transparensen i ledningsarbetet, ledningssattet pa organisa-
tionsniva och chefsarbetet har resultatet fran personalenkaten tagits upp
som ett klart utvecklingsomrade. Utvecklingsatgarderna for ledningsarbetet
fortgar med att starka kommunikationen, utdka dialogen mellan ledningen
och personalen samt férenhetliga arbetssattet i chefsarbetet genom hela
organisationen.

Samkommunens ledning sakerstaller enhetliga rutiner for chefs- och
ledningsarbetet genom att tydligt faststalla principer och férvantningar for
ledningsarbetet och se till att de ar enhetliga genom hela organisationen.
Enhetligheten starks och sdkras genom regelbundna chefsforum och en sa
kallad utvidgad ledningsgrupp, som behandlar arbetssatt och aktuella
ledningsfall samt gar igenom mal och maluppfyllelse.

Chefsarbetet stéds genom tydligare instruktioner och en mer lattillganglig
intern experthjalp. Samkommunen har 6vergatt till ett teamkoncept for att
stdéda cheferna inom utbildningen. En del av deras arbete och ansvar har
Overforts pa teamansvariga. Darigenom sakrar man att utbildningscheferna
har tid for chefsarbetet och arbetet med att utveckla och félja upp
verksamheten.

Utbildning fér cheferna och de teamansvariga ordnas i samarbete med en
utomstaende aktor. Ett inslag i utbildningen ar att avtala om en gemensam
ledningspraxis. En ambition med utbildningen ar att ocksa 6ka dialogen
mellan ledningen och cheferna.

Revisionsndamndens standpunkt

Revisionsnamnden anser det vara viktigt att se till att de anstalldas arbets-
belastning forblir rimlig och att de har behdvliga resurser och stoéd for att
utféra sina uppgifter. Luksia kan st6tta de anstallda som grupp och starka
lagandan genom att till exempel ordna gemensamma evenemang och 6ka
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den 6ppna dialogen mellan arbetstagarna och ledningen. Att involvera
personalen i beslutsfattandet och utvecklingen av arbetsprocesser kan
dessutom Oka arbetstillfredsstallelsen och engagemanget.

Styrelsens bemoétande

Luksia utvecklar en valfungerande arbetsplats med sammanhallning
genom att bland annat st6étta gemensamma sammankomster, arbetssatt
som starker teamarbetet och gora personalen delaktig i utvecklingen av
tillvdgagangssatt och processer. Samkommunen satsar dven framdéver pa
gemensamma evenemang och utvecklingsdagar. Syftet ar att 6ka
forstaelsen for innehallet i olika sektorer och uppgifter, uppmuntra till
samarbete och dialog samt starka fortroendet inom organisationen.

Personalen deltar i beslutsfattandet och utvecklingsarbetet, bland annat
genom att arbeta i arbetsgrupper och inom projekt samt olika utvecklings-
forum. Paverkansarbetet gar aven via sa kallade officiella kanaler, till
exempel genom samarbetskommittén och arbetarskyddskommissionen.
Alla dessa kan ges storre roller och paverkansmdjligheter.

| beredningsfasen infor besluten stravar man efter att allt battre urskilja de
fragor dar det ar andamalsenligt att hora och engagera personalen samt
avsatta tillrackligt med tid fér detta. Utvecklingsbehoven kan man
identifiera tilsammans och sdka I6sningar med involverande metoder,
exempelvis med workshopar, diskussioner i enskilda team och pilotférsok.

Vid beredning av budgeten kan man framoéver tillampa deltagande budge-
tering pa de avsatta anslagen for hela samkommunens gemensamma
utvecklingsprojekt. De teamansvariga deltar fran och med budgeten for
2027 i planeringen av verksamheten och ekonomin tillsammans med
utbildningscheferna och ledningen. Ambitionen ar att beakta de perspektiv
som personalen for fram i utvecklingen av arbetsprocesserna och upp-
muntra personalen till att ta upp utvecklingsomraden bade pa gemen-
samma forum for hela samkommunen (t.ex. Tietotorstai och Luksialinjerna)
och pa resultatenheternas egna méten. Samarbetskommittén behandlar de
initiativ som hanfor sig till utvecklingsarbetet.

Med de har atgarderna kan man starka en deltagande verksamhetskultur,
dar personalen upplever sig kunna paverka och bara det gemensamma
ansvaret samt vara en aktiv del i arbetet med att utveckla organisationen.
Detta ger ocksa stdd for utvecklingen av en atmosfar av 6ppenhet och
fortroende inom organisationen.

Revisionsndmndens standpunkt

| fraga om sakerheten pa arbetsplatsen och den upplevda sakerheten
bland personalen anser nAmnden det vara nédvandigt att bedéma riskerna
enhet for enhet och att de tillgangliga arbetssatten och resurserna ar
tillrackliga for att sakerstalla att arbets- och larmiljén ar saker.
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Styrelsens bemoétande

| fraga om den upplevda sakerheten férbinder sig samkommunen till att
beddma riskerna enhet for enhet och att arbetssatten for sdkerheten ar
aktuella och har tillracklig resurstilldelning. En befattning fér en sékerhets-
expert har inrattats vid samkommunens koncerntjanster fran 1.8.2025. Det
som uppdagas kring sakerheten behandlas i samarbete med personalen
och aktorerna inom arbetarskyddet, och utvecklingsatgarder inriktas pa
faststallda behov. Personalen har ocksa tillgang till appen Secapp for att
sla larm om akuta situationer och informera om dem. Anvandningen av
systemet har dvats tillsammans med personalen.

Revisionsnamndens standpunkt

Darutéver framhaver namnden att personalens aldersstruktur och
pensionsavgangarna under de narmaste aren kraver en foregripande
planering av kompetens och arbetskraft, dverféring av tyst kunskap och
tillrackliga satsningar pa kompetensutveckling.

Styrelsens bemoétande

Samkommunen fortsatter med den féregripande personalplaneringen och
kompetenssakringen for att de personalférandringar som férorsakas av
pensionsavgangar och annan omsattning inte ska ha aterverkningar pa
verksamheten. Nar en rekrytering blir en utmaning évervager Luksia fran
fall till fall aven anvandning av utomstaende assistans, till exempel for att
hitta och locka lampliga sékande. Prioriteringarna inom fortbildningen och
kompetensutvecklingen for personalen preciseras utifran behovet bland
personalen och i verksamheten.

Revisionsndamndens standpunkt

Revisionsnamnden énskar att Luksia agnar sarskild uppmarksamhet at
insynen i ledningsarbetet och at att 6ka personalens upplevda tillfreds-
stallelse med hur organisationen leds.

Nar det galler cheferna anser namnden det vara viktigt att engagera alla
for gemensamma tillvagagangssatt och att avsatta tillrackliga resurser for
stodtjansternas chefer att utveckla sin kompetens. | fraga om férdelningen
av resurser mellan stédtjansterna och utbildningen bér Luksia férsakra sig
om en andamalsenlig arbetsfordelning for att sakerstalla att de anstalldas
stresstalighet och beredningen av arenden ligger pa en tillrackligt hog niva.

Styrelsens bemétande
Luksia ingriper medvetet i den atmosfar som personalen upplever som

kritisk genom chefsarbete, gemensamma regler och en dppen diskussions-
kultur. Malet ar att etablera en hjalpsam och l6sningsorienterad installning,
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dar man uppskattar varandra och tar sig an utmaningar tillsammans.
Sociala fardigheter i arbetet och en konstruktiv dialog ska man starka
genom utbildning och samtal pa arbetsplatsen och ingripa i osaklig

arbetskultur utan att lata sig hindras. Vid behov anvander man sig av
experter fran foretagshalsovarden som stdd for arbetsplatssamtalen.

Med hjalp av den nya teamorganisationen och chefsutbildningen ékar man
interaktionen och mdjligheten till hdgkvalitativt chefsarbete for utbildnings-
cheferna. Ett barande tema inom chefsutbildningen ar att sakerstalla
gemensamma arbetssatt genom hela samkommunen.

Tillrackliga tidsresurser ska avsattas for kompetensutvecklingen for
cheferna inom stodtjansterna, vilket krédver egen aktivitet och prioritering av
saken aven av varje chef. Chefernas utbildnings- och utvecklingsbehov
ska reflekteras i de strategiska malen. Arbetsférdelningen mellan stdd-
tjdnsterna och utbildningen gors tydligare genom en dialog utan hinder och
den can do-attityd som lyfts fram i den nya strategin.

Styrelsen beslutar att lamna ovan relaterade bemétande till de stallnings-
taganden och utvecklingsfoérslag som revisionsnamnden framfor i utvarde-
ringsberattelsen for 2025 till samkommunsstamman for kdnnedom.
Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Revisionsnamndens utvarderingsberattelse fér 2025

Foéredragningslistan for samkommunsstamman 16.6.2026
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Beredning av forséljning av Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asunnots fastighet pa
Eloniemigatan 27

Styrelsen 21.5.2026 § 43
88/02.07/2026

Beredning: Ekonomidirektor Kari Mantyharju och samkommunsdirektor
Timo Hakkarainen.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot ar ett helagt dotterbolag till
samkommunen som har totalt 17 lagenheter pa Eloniemigatan i Lojo.

Huset ar byggt 1993 och star pa en arrendetomt som tillhér Lojo stad.
Arrenderatten till fastigheten galler fram till 31.8.2042. Fastigheten har en
lagenhetsyta pa 952 m? och héller grundlaggande standard. Under arens
lopp har endast akuta underhallsreparationer gjorts. En konditionskart-
laggning gjordes 2018, varefter det inte har utférts nagra grundldggande
renoveringar i fastigheten. Enligt undersékningen haller fastigheten
grundlaggande standard for sin alder, dar vissa konstruktioner gar mot
slutet av sin livscykel. Fastigheten var ursprungligen aravafinansierad pa
samma satt som de 6vriga fastigheterna i Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-
asunnot, men den ar inte behaftad med nagot aravalan. Hela fastigheten,
dvs. inklusive tomten, ar belagd med overlatelsebegransningar fram till
20.10.2037, om inte Luksia ansOker om befrielse hos Varke (tidigare ARA),
vilket bland annat kraver ett utlatande av férlaggningskommunen och
andra bilagor till stdd fér befrielsen.

Den genomsnittliga belaggningsgraden pa Eloniemigatan har under den
nuvarande och férra rakenskapsperioden legat klart under malnivan pa 80
procent. Under bérjan av aret har belaggningsgraden pa Eloniemigatan
legat pa 48-55 procent. En balanserad ekonomi och ett nollresultat for
bolaget skulle krava ett resultat pa 80 procent och med nuvarande belagg-
ningsgrad visar bolaget upp ett klart negativt resultat. Det ar inte anda-
malsenligt att lata modersammanslutningen, dvs. samkommunen, anvanda
medel till att stétta ett forlustbringande dotterbolag, dé modersamman-
slutningen aven i évrigt har varit tvungen att genomga ett program for
tillvaxt och anpassning for att balansera ekonomin under det pagaende
budgetaret och kommande ar.

De 17 lagenheterna i fastigheten pa Eloniemigatan ar till storre delen
delade bostader och att hyra ut dem till studerande har varit en utmaning.
Bostaderna pa Eloniemigatan har varit avsedda for uthyrning till vuxna
studerande. Samkommunen har ett internat vid utbildningscentret pa
Toivogatan 4, som ar avsett for inkvartering av minderariga studerande
och har en internatledare anstalld av samkommunen. For narvarande ar
bara halften av internatet i de studerandes bruk, och C- och D-trapporna
star i det narmaste tomma eller utgoér arbetslokaler eller tillfalliga lokaler.
Den har lediga kapaciteten kan anvandas som bostader for studerande,
om Luksia avstar fran hyresbostaderna pa Eloniemigatan. Internatet har ett
behov av renovering och en forsaljning av Eloniemigatan skulle underlatta
for Luksia att uppbada det behdvliga investeringsanslaget.
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Styrelsen for Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-asunnot och samkommunens
styrelse har redan tidigare kommit fram till slutsatsen att en balansering av
bolagets ekonomi kraver strukturella atgarder. Marknadsféringen av
studerandebostaderna har effektiviserats under de senaste aren, men
effekten pa efterfragan har varit svag. Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-
asunnots styrelse gick igenom preliminara forberedelser fér en forsaljning
pa sitt mote i april 2026.

Samkommunens ekonomidirektdr skickade 5.5.2026 in en begaran till
Varke om en kalkyl for ett dverlatelsepris pa fastigheten med beaktande av
de gallande begransningarna och 6vrig basinformation om fastigheten. Nar
kalkylen kommer in, kan den anvandas som utgangspunkt fér en vardering
av fastigheten tillsammans med varderingar av fastighetsférmedlare.

Enligt 61 § i gallande férvaltningsstadga fattar samkommunens styrelse
beslut om dverlatelse av fast egendom i enlighet med de grunder som
samkommunsstamman godkant, om inte beslutanderatten genom férvalt-
ningsstadgan har delegerats till ett annat organ eller en tjansteman.
Samkommunens styrelse kan genom eget beslut delegera befogenheter till
andra organ och till tjansteinnehavare.

Styrelsen beslutar att foresla samkommunsstamman att stamman
befullmaktigar samkommunsstyrelsen att salja Kiinteistdé Oy Luksian
Opiskelija-asunnots fastighet pa Eloniemigatan 27 och godkanner att
styrelsen inleder en forsaljning av den pa de villkor den finner gott.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Ekonomidirektor Kari Mantyharju uttradde kl. 15.19 efter att detta arende
behandlats.

Foéredragningslistan for samkommunsstamman 16.6.2026
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Aktuella arenden inom undervisningen

Styrelsen 21.5.2026 § 44
40/00.02.04/2026

Beredning: rektor Pekka Pulkkinen.
Rektorn féredrar aktuella arenden inom undervisningen:
1. Nyckeltal fér undervisningen

2. Samanvandning av lokaler och fordon
3. Motesfoérfaranden och planering av verksamheten

Forslag
Samkommunsdirektdren Styrelsen antecknar de aktuella arendena inom undervisningen for
kannedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

23
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Personalberattelse 2025

Revisionsndmnden 16.4.2026 § 22

Personalchef Tuija Rekola var kallad till métet for att presentera
personalberattelsen for 2025 och andra aktuella fragor inom
personaladministrationen.

Forslag

Samkommunsdirektdéren Revisionsndmnden beslutar att anteckna personalchefens framstallning for
kdnnedom.

Beslut Revisionsndmnden beslutade att anteckna personalchefens framstalining
for kdnnedom.
Personalchef Tuija Rekola intrddde nar denna paragraf bérjade behandlas
och uttradde efter att den hade behandlats.
Revisor Tove Lindstrom-Koli uttrddde nar denna paragraf slutade
behandlas.

Bilagor Personalberattelse 2025

Verkstallande Pa styrelsemotets lista

Styrelsen 21.5.2026 § 45
74/01.00.02/2026

Beredning: personal- och férvaltningsdirektér Tuija Rekola

Personalberattelsen fér 2025 upptar de samlade centrala nyckeltalen om
personalen och analyserar de viktigaste forandringarna i dem. Inom Luksia
var 2025 ett ar av stabilisering och kontrollerad utveckling efter anpass-
ningsatgarderna under det foregaende aret. Omvarlden praglades
fortfarande av den strama situationen inom den offentliga ekonomin och
det finansieringstryck som riktade sig mot yrkesutbildningen, vilket kravde
omsorgsfull prioritering och ansvarsfull anvandning av resurser inom
organisationen. Trots dessa utgangspunkter lyckades Luksia etablera
arbetssatt och forbattra flera centrala nyckeltal fér personalen. Samtidigt
riktade samkommunen blicken allt stadigare mot hallbarhet och genomslag
pa lang sikt och uppfyllelse av strategiska mal.

Antalet anstallda var i slutet av 2025 totalt 337 personer, vilket innebar en
mattlig 6kning fran aret innan. Samtidigt sjonk antalet arsverken till 334,2.
Detta ar en aterspegling av att verksamheten effektiverats och resurserna
allokerats noggrannare an tidigare. Utvecklingen visar att Luksia har
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kunnat anpassa verksamheten pa ett kontrollerat satt utan att férsvaga
férutsattningarna for att genomféra karnan i uppdraget.

Personalen hade i huvuddrag en oférandrad struktur. Undervisnings-
personalen utgor alltjdamt den storsta personalgruppen, och andelen
ordinarie anstaliningsférhallanden forblev hég. Den smarre 6kningen i
antalet anstallningsférhallanden pa viss tid aterspeglar den forsiktiga
rekryteringslinjen och osakerheten i omvarlden samt situationen vid
arsskiftet, da ingen ordinarie rekrytering inleddes under tiden for
samarbetsférhandlingarna. Denna linje stdéder riskhanteringen och ett
bevarat ekonomiskt manéverutrymme.

Personalens medelalder forblev hég (51 ar) och pensionsavgangarna var
betydande under aret. Prognosen fér pensionsavgangarna ar att utveck-
lingen fortsatter under de kommande aren, vilket accentuerar betydelsen
av en systematisk personal- och kompetensledning. | centrum star
féregripande rekrytering, foryngring och éverféring av kompetensen och
sakring av langre tid i arbetslivet.

Omesattningen bland personalen minskade klart jamfort med féregaende ar,
vilket vitthar om ett starkare engagemang bland personalen i en osaker
omvarld. Inom rekryteringen lag intresset for lediga befattningar kvar pa en
hog niva. For halsan och valbefinnandet i arbetet var utvecklingen i huvud-
sak positiv: personalens egen beddémning av arbetshalsan nadde det
uppstallda malet, engagemanget forblev hogt och sjukfranvaron minskade,
sarskilt nar det galler langa perioder av sjukfranvaro. Detta visar att
atgarderna inom arbetsmiljéledningen har fatt genomslag.

Sammantaget visar ar 2025 att Luksia har kunnat férena ekonomisk
anpassning, utveckling av verksamheten och stdd for halsa och valbe-
finnande i arbetet. Utveckling av personalen och arbetshalsan betraktas
aven framover som ett viktigt strategiskt mal. De prioriterade omradena
under de kommande aren ar att starka det foéregripande och kunskaps-
baserade ledningsarbetet, ha kontroll éver personalriskerna och att
utveckla effekten och kundorienteringen i verksamheten. Ett systematiskt
utvecklingsarbete och ett nara samarbete med personalen ska sékra
kvaliteten, attraktiviteten och hallbarheten i Luksias verksamhet aven i

framtiden.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att anteckna personalberattelsen for 2025 for
kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Personalberattelse 2025

Verkstallande Foéredragningslistan fér samkommunsstamman 16.6.2026
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Personal- och forvaltningsdirektorens och ekonomidirektérens beslutanderatt i
budgeten for 2026

Styrelsen 21.5.2026 § 46
44/02.02.00/2025

Beredning: Ekonomidirektér Kari Mantyharju och samkommunsdirektor
Timo Hakkarainen.

Styrelsen fattade pa sitt mote 23.4.2026 i § 33 och 34 beslut om
forandringar gallande personalchefens och ekonomi- och foérvaltnings-
direktérens tjanst fran 1.5.2026. Andringarna hanfér sig till
samkommunens organisationsférandring under varen 2026.

Ekonomi- och férvaltningsdirektdrens nya tjanstebeteckning ar
ekonomidirektdr, han ar chef for resultatenheten ekonomitjanster inom
koncerntjansterna och hans ansvarsomrade omfattar samkommunens
ekonomi samt samordning av kunskapsbaserad ledning och upphandling.
Personalchefens nya tjanstebeteckning ar personal- och férvaltnings-
direktér och hennes ansvarsomrade omfattar ledning av stodtjansternas
resultatomrade.

De nya ansvarsomradena for tjansterna beaktades i den uppdaterade
forvaltningsstadga som tradde i kraft 1,5,2026.

De beslutsbefogenheter som samkommunsstamman godtog vid
behandlingen av budgeten 2026 maste uppdateras pa grund av de
organisatoriska foérandringarna i tjansterna.

Beslutsbefogenheter 2026

e Styrelsen beslutar om upphandlingar fér mer an 250 000 euro.

o Samkommunsdirektoren beslutar om upphandlingar fér hégst 250 000
euro. Med avvikelse fran det ovanstaende kan samkommunsdirektéren
godkanna regelbundet aterkommande pensionsférsakringspremier och
ovriga premier samt fakturor som bygger pa faserna i det pagaende
byggprojektet i budgetens investeringsplan oberoende av fakturans
slutsumma.

e Personal- och foérvaltningsdirektéren samt ekonomidirektéren beslutar
om upphandlingar fér hégst 60 000 euro.

¢ Rektorn kan besluta om upphandlingar for hégst 60 000 euro.
e Prorektorn beslutar om upphandlingar for hogst 40 000 euro.

¢ Utbildnings- och servicecheferna samt fastighetschefen beslutar om
upphandlingar fér hégst 20 000 euro.

e Ovriga chefer beslutar om upphandlingar for hégst 10 000 euro.
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Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut
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Enligt 63 § i forvaltningsstadgan kan styrelsen delegera befogenheter som
galler upplaning och placeringsverksamhet vidare till andra organ eller
tjiansteinnehavare. Med stdd av detta har styrelsen gett ekonomidirektoren
befogenhet att utan sarskilt beslut av styrelsen ta upp kortfristigt lan for
hogst en (1) miljon euro for att sékra samkommunens likviditet och besluta
om placering av kassamedel enligt instruktioner av styrelsen under
budgetaret 2026.

Enligt 57 § i forvaltningsstadgan kan cheferna for resultatomradena

godkanna egna dispositionsplaner som bygger pa budgeten.

Styrelsen beslutar att foresla samkommunsstamman att beslutsbefogen-
heterna i budgeten for 2026 uppdateras fér personal- och forvaltnings-
direktorens och ekonomidirektérens del enligt den forvaltningsstadga som
tradde i kraft 1.5.2026.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Foéredragningslistan for samkommunsstamman 16.6.2026
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Stallforetradare for samkommunsdirektoren

Styrelsen 21.5.2026 § 47
8/01.01.03.01/2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.

Enligt § 13 i férvaltningsstadgan ska samkommunsdirektdren, som ar
understalld samkommunens styrelse, leda och utveckla samkommunens
verksamhet.

Samkommunens styrelse har ratt att bevilja samkommunsdirektéren hogst
tre manaders tjanstledighet enligt prévning. Om langre tjanstledigheter
beslutar samkommunsstamman.

Styrelsen forordnar en stallféretrddande samkommunsdirektér som skoéter
samkommunsdirektdrens uppgifter nar denna ar javig eller férhindrad eller
tjansten ar vakant. Samkommunens styrelse kan emellertid, da tjansten ar
vakant eller samkommunsdirektorens franvaro ar langre an tre manader,
utse en person att skota tjansten temporart.

Forvaltningsstadgan 51 § punkt 6 Samkommunsdirektéren utser en vikarie
for sig sjalv under tiden for en kortvarig, hogst en manad lang semester,
ledighet eller utbildning.

For plotsliga franvaror eller situationer finns det skal att utse stallfére-
tradare for samkommunsdirektoren for att sékra organisationens
funktionsférmaga och beslutsbefogenheter aven i oférutsedda lagen dar
samkommunsdirektéren inte har fattat beslut enligt § 51.

Forslag

Samkommunsdirektoren Styrelsen beslutar att personal- och forvaltningsdirektoren i forsta hand ar
stallféretradare fér samkommunsdirektéren. Nar personal- och
forvaltningsdirektoren ar forhindrad ar ekonomidirektéren stallféretradare
for samkommunsdirektéren och nar ekonomidirektéren ar férhindrad ar
rektorn stallféretradare fér samkommunsdirektoren.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Verkstallande De berérda parterna, ledningsgruppen, cheferna
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Sammankallande av samkommunsstamma 16.6.2026

Styrelsen 21.5.2026 § 48
44/00.02.09/2026

Beredning: samkommunsdirektdr Timo Hakkarainen och ledningsassistent
Karita Kivela.

Enligt 6 § i samkommunens grundavtal ska samkommunsstamma hallas
minst tva ganger om aret, en senast i juni och en senast i november.
Kallelsen till stdmman utfardas av samkommunsstyrelsens ordférande
eller, om han eller hon ar foérhindrad, av vice ordforanden. Kallelsen till
stdmman ska sandas minst tre veckor fore sammantradet.

Samkommunen holl en extra samkommunsstdamma tisdag 31.3.2026.
Temat for stAmman var omorganisation utgaende fran samkommunens
nya strategi och uppdatering av férvaltningsstadgan.

Samkommunens ordinarie samkommunsstamma for i ar halls enligt
overenskommelse tisdag 16.6.2026 kl. 13.00.

Stammokallelsen ska ange tid och plats fér stdmman och de arenden som
ska behandlas. Foredragningslistan ska bifogas stdmmokallelsen och
innehalla en redogorelse for arendena inklusive behoévliga bilagor samt
styrelsens forslag till beslut av stdmman.
Forslaget till foredragningslista for samkommunsstamman ingar i bilagan.
Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att
1. sammankalla samkommunsstamman tisdag 16.6.2026 kl. 13.00
2. godkanna foredragningslistan for stamman.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga féredragningslistan for samkommunsstamman 16.6.2026
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Begaran om omprovning av beslut nr 21/2026 av rektorn

Styrelsen 21.5.2026 § 49
79/01.00.03/2026

Beredning: personal- och férvaltningsdirektdr Tuija Rekola och
samkommunsdirektor Timo Hakkarainen.

Bakgrund

Styrelsen for Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma behandlade
och godkande pa sitt méte 30.10.2025 en bakgrundsutredning och
atgardsforslag som byggde pa den for att balansera samkommunens
verksamhet och ekonomi under perioden 2026-2029 (det sa kallade
programmet for tillvaxt och anpassning).

Behovet av balansering beror pa de andringar som gjorts i finansierings-
konceptet for yrkesutbildningen, kostnadseffekterna av den kommunala
I6neuppgbrelsen samt samkommunens andrade prioriteringar i den nya
strategin. Obalansen mellan utvecklingen i inkomster och utgifter framgick
redan i budgeten som gjordes upp for 2026, da den uppvisade ett under-
skott pa cirka 460 000 euro. Utan anpassning av verksamheten, bestaende
strukturella forandringar och effektivering av verksamhetsprocesserna
uppskattades underskottet vaxa till mer an en miljon euro under perioden
2027-2028.

Darfor fattade samkommunens styrelse beslut om ett sparmal pa

1,3 miljoner euro under perioden 2026—-2028. Att genomféra inbespa-
ringarna kravde aven en minskning av personalkostnaderna med hogst
25 arsverken.

Styrelsen befullmaktigade 30.10.2025 samkommunsdirektéren att pabdrja
beredningen av sparatgarder och samarbetsférhandlingar om dessa i
enlighet med den kommunala samarbetslagen. Ett skriftligt forhandlings-
forslag skickades till huvudfértroendepersonerna 13.11.2025 och
samarbetsférhandlingarna boérjade 20.11.2025.

Enligt arbetsgivarens uppfattning férelag ekonomiska orsaker och
produktionsorsaker for att inleda forhandlingar. Samkommunens arbete
och férutsattningarna for att erbjuda arbete hade minskat vasentligt och
bestaende pa det satt som samarbetslagen kraver.

Samarbetsforhandlingarnas innehall och iakttagna tillvigagangssatt

Samarbetsforhandlingarna fordes mellan arbetsgivaren och huvudfor-
troendepersonerna for JUKO och JYTY under perioden 20.11.2025—-
30.1.2026 (sammanlagt atta forhandlingsomgangar). Férhandlingarna
gallde hela samkommunens personal.

| férhandlingsfoérfarandet iakttogs den kommunala samarbetslagens
bestammelser om férhandlingsframstallningen, lamnande av uppgifter,
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dokumenteringen av férhandlingarna, meddelandet till arbets- och
naringsbyran och den sysselsattningsframjande handlingsplanen.

Vid férhandlingarna behandlades de ekonomiska och produktionsmassiga
grunderna for, verkningarna av och alternativen till de tilltankta atgarderna.
Vid férhandlingarna konstaterade man att besparingsalaggandet kravde
omorganisering av verksamhet, éversyn av samlade uppgifter och anpass-
ning av personalstrukturen. Vid férhandlingarna gjordes en tdckande
bedbmning av alternativa metoder for att begransa nedskarningarna i
personalen, exempelvis andringar i arbetsuppgifter, omorganisering av
arbete och arbetstider, avslutande av visstidsanstallningar, pensions-
avgangar och naturliga avgangar samt andra atgarder som kunde
effektivera verksamheten.

| férhandlingsframstallningen konstaterades det att arbetet och forutsatt-
ningarna for att erbjuda arbete har minskat vasentligt och varaktigt, varfor
permitteringar inte var forstahandsalternativet eller en tillracklig metod for
att uppna sparmalet.

Foérhandlingarna konstaterades vara slutférda 30.1.2026 och férhandlings-
alaggandet betraktades som uppfyllt enligt 13 § i den kommunala
samarbetslagen. Det slutliga nedskarningsbehovet var hogst 25 arsverken.

Genomforande av atgarderna och val av dem som sags upp

Efter att samarbetsforhandlingarna avslutades hade arbetsgivaren ratt att
genomféra de beslutade besparingsatgarderna. Enligt det som avtalats i
forhandlingarna genomférdes atgarderna utan drojsmal efter att
forhandlingarna avslutats.

Uppsagningarna delgavs de anstéllda personligen, och tjansteinnehavarna
hade ratt att anlita ett bitrade efter eget val fér motet.

Den personliga férhandlingen for [l holls 6.2.2026. Pa begéran av
tjansteinnehavaren deltog JUKO:s huvudfértroendeperson i forhandlingen.
Tjansteférhallandet for den som begart omprévning sades upp av produk-
tionsorsaker och ekonomiska orsaker samt pa grund av omorganisering av
uppgifter sa att férhallandet gick ut 11.4.2026. | beslutet om uppsagning
konstaterades det att forutsattningarna for att erbjuda arbete hade minskat
vasentligt och varaktigt.

De samlade uppgifter som den som begart omprévning hade skétt bildade
inte Iangre nagon sjalvstandig tjanst efter omorganiseringen. De motsva-
rande uppgifterna inforlivades i mer omfattande, sektorsévergripande
uppgiftsblock fér andra tjansteinnehavare sa att arbetet kunde skétas med
ett mindre antal anstallda.

| rattspraxis har man ansett att nar en tjansteinnehavares befattning dras in
som sjalvstandigt uppgiftsblock pa grund av omorganisering och férdelas
pa de dvriga anstallda, minskar arbetet pa det satt som beréattigar till
uppsagning enligt 37 § i tjansteinnehavarlagen. Det ar inte nédvandigtvis
ett krav for att grund fér uppsagning ska uppkomma, att den mangd arbete
som arbetsgivaren erbjuder ska ha minskat, om arbetet kan skdtas med ett
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mindre antal anstallda efter omorganiseringen. Det vasentliga ar att
arbetsbeskrivningen fér den tjansteinnehavare som sags upp slopas inom
organisationen. (HFD 7.3.2019/812).

| rattspraxis har man dartill ansett att en minskning av en tjansteinne-
havares uppgifter bor tolkas i vid mening sa att tjansteinnehavarlagen inte
enbart avser en minskning av sjalva uppgifterna, utan dven en minskning
av forutsattningarna for att erbjuda uppgifter beroende pa kommunens
besparingsbehov. Darmed kan en tjansteinnehavare sdgas upp av ekono-
miska orsaker och produktionsorsaker, aven om de arbetsuppgifter inne-
havaren utfor inte i sig har minskat eller upphért, da hans arbetsuppgifter
har dverforts pa andra tjansteinnehavare pa grund av att det arbete som
arbetsgivaren kan erbjuda har minskat och till féljd av att arbetet omorgani-
serats for att forbattra den ekonomiska produktiviteten (HFD
14.3.2008/530, HFD 11.9.2019/4086).

Majligheten till ersattande arbete utreddes pa hela samkommunens niva
med beaktande av tjdnsteinnehavarens utbildning, arbetserfarenhet och
tidigare uppgifter. Varken vid tiden for uppsagningen eller inom den
forutsagbara tidsperioden fanns det sddana lediga befattningar eller
befattningar som holl pa att bli lediga dar den som séker omprévning skulle
ha kunnat placeras. De befattningar som eventuellt hade kunnat bli lediga
under uppsagningstiden bedémdes separat vid behov. Promemorian fran
foérhandlingarna innehaller dessutom en hanvisning till tjdnsteinnehavar-
lagen och skyldigheten till ateranstallning i nio manader fran att
tjansteforhallandet |6pte ut.

Begaran om omprdvning hanvisar till ett beslut av social- och halsovards-
omradet fran 27.10.2025, dar man anstaller en timlarare i huvudsyssla. Det
pastas handla om en forbjuden uppsagningsgrund enligt 37 § 1 mom. i
tjansteinnehavarlagen.

Rekryteringen genomfordes for att trygga kvaliteten och kontinuiteten i
undervisningen pa grund av en pensionsavgang inom studieomradet.
Rekryteringen gjordes innan samarbetsférhandlingarna inleddes, och vid
tiden for rekryteringen fanns ingen vetskap om férhandlingarnas eventuella
konsekvenser for personalen, deras omfattning, allokering eller andra
tilhérande beslut. Den anstallda personen hade en kompetens som
motsvarade det arbetet krdvde: en bred kunskap inom halsovetenskap,
planering och utveckling av undervisning, utvardering och larhandledning.

Tjansteinnehavarlagen innehaller inga bestammelser om allokeringen av
uppsagningar. Arbetsgivaren meddelade dock att man iakttar AKTA:s
principer for ordningsfdljden vid reducering av arbetskraften till stod for
provningen aven for tjansteinnehavare och faster uppmarksamhet vid
mangsidig anvandbarhet. Dessa principer ingick i den sammantagna
beddmningen vid valet av dem som sags upp.

Sammanfattning
Enligt arbetsgivarens uppfattning férelag ekonomiska orsaker och

produktionsorsaker for att inleda samarbetsforhandlingar och minska
antalet anstallda. Samarbetsférhandlingarna fordes enligt den kommunala
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samarbetslagen, och genomférandet av atgarderna och valet av dem som
sags upp baserade sig pa prévning enligt tjansteinnehavarlagen och pa

etablerad rattspraxis.

Pa ovan anférda grunder bér begaran om omprévning avslas.

Forslag

Samkommunsdirektdren Styrelsen beslutar att avsla begaran om omprévning av rektorns beslut nr
21/2026.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
Rektor Markku Loiskekoski uttrddde kl. 15.43 innan detta arende bdrjade
behandlas.

Bilaga Begaran om omprévning av beslut nr 21/2026 av rektorn, sekretessbelagt

enligt 24 § 1 mom. punkt 32 i offentlighetslagen

Verkstallighet Den som begart omprévning, rektorn



Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 5/2026/sv 34
koulutuskuntayhtyma

Styrelsen § 50 21.5.2026

Tjansteinnehavarbeslut 16.4-12.5.2026

Styrelsen 21.5.2026 § 50
27/00.02.08/2026

Beredning: ledningsassistent Karita Kivela

Forteckningar dver tjadnsteinnehavarnas beslut har distribuerats som bilaga
till féredragningslistan. | enlighet med 30 § i férvaltningsstadgan innehaller
férteckningarna beslut som tjansteinnehavarna fattat i Dynasty under
perioden 16.4—12.5.2026.

De tjansteinnehavarbeslut dar en invanare i en medlemskommun har ratt
att sOka andring tillkdnnages pa Luksias webbplats under tiden for
andringssokande.

Forslag
Samkommunsdirektdren Styrelsen beslutar

1. anteckna besluten av féljande tjansteinnehavare fér kdnnedom:

styrelseordféranden, Pekka Rasanen

personalchefen fram till 30.4.2026, Tuija Rekola, personal- och
forvaltningsdirektor fran 1.5.2026

fastighetschefen, Sanna Laaksonen

utbildningschefen for valfardssektorn, Juha-Matti Mattila
utbildningschefen fér gemensam och handledande utbildning, Tarja
Leppanen

utbildningschefen for affarsverksamhet och service, Raija Virta
utbildningschefen for byggverksamhet och trafik, Hanna Salakari
utbildningschefen for teknologi, Katja Mattila-Laine
samkommunsdirektoren, Timo Hakkarainen

servicechefen fér studerandetjanster, Terttu Tapio

servicechefen for kosthallet, Irmeli Heikkila

servicechefen for dataadministrationen, Harri Vehvilainen

rektorn, Pekka Pulkkinen

ekonomi- och forvaltningsdirektéren fram till 30.4.2026, Kari Mantyharju,
ekonomidirektor fran 1.5.2026

prorektorn, Eero Hillman.

2. inte utdva sin ratt att dverta besluten.
Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Rektor Pekka Pulkkinen aterintradde kl. 15.53 innan detta drende borjade
behandlas.

Bilaga Beslutsforteckning 16.4-12.5.2026
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Ovriga drenden som framkommer pa moétet

Styrelsen 21.5.2026 § 51
Enligt 113 § i férvaltningsstadgan kan ett organ, om féredraganden foreslar
det eller om en ledamot framstaller ett understétt forslag om det, med
majoritetsbeslut ta upp ett arende till behandling aven om det inte namns i
kallelsen till sammantrade.

Forslag

Beslut Inga Ovriga arenden behandlades pa motet.
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Anvisning om dndringssdokande som galler foljande paragrafer: § 38, § 39, § 40, § 41,
§42,§43,§44,§ 45, § 46, § 48, § 50, § 51

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anféras i fraga om beslut som endast
géaller beredning eller verkstallighet.

Kontaktuppgifter

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Toivogatan 4

08100 Lojo

kirlaamo@Iuksia.fi

Ambetstider: man-tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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Anvisning om andringssokande som galler foljande paragrafer: § 47

Anvisning om hur man begar omproévning

Den som ar missndjd med detta beslut kan begara omprdévning skriftligt. | beslutet far inte andring
s6kas genom besvar hos domstol.

Ratt att begdra omprovning

Omprdévning far begaras av den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller férdel direkt
paverkas av beslutet (part) samt av medlemmarna i medlemskommunerna.

Tid féor begaran om omproévning
Omprévning ska begaras inom 14 dagar fran att man fatt del av beslutet.

Begaran om omprovning ska ldmnas in till Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas
registratur senast under tidsfristens sista dag innan registraturen sténger.

Delfaende

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avséndes, om inte nagot annat
pavisas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

Samkommunens medlemskommuner och deras medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju
dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i det allmé&nna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte in i tidsfristen for begaran om omprévning. Om den sista dagen
for omprévningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, férsta maj, julafton,
midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprévning begaras den forsta vardagen darefter.

Myndighet for begaran om omproévning

Den myndighet som begéran ska riktas till ar Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma/Styrelsen

Inlamning av begdran om omproévning

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Styrelsen
Toivogatan 4, 08100 LOJO

E-post: Kirlaamo@luksia.fi
Telefon (vaxel): 019 369 61
Fax: 019 369 6540

Registratorskontoret ar 6ppet man—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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Omprovningsbegarans form och innehall
Omprdvning ska begéras skriftligen. Aven elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig form.
| omprévningsbegéaran ska uppges:

o det beslut i vilket omprévning begars
e hurdan omprdvning som begars
e pa vilka grunder omprévning begars.

| omprévningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart omprévning samt
personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprovningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-postadress
uppges.
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Anvisning om andringssokande som galler foljande paragrafer: § 49

Anvisning om anforande av kommunalbesvar, beslut som meddelats
med anledning av en omprovningsbegaran

Besvarsanvisning
| detta beslut séks andring genom kommunalbesvar.
Besvarsritt

Andring i ett beslut som meddelats med anledning av en begaran om omprévning far sékas genom
kommunalbesvar endast av den som begart omprdévning av det ursprungliga beslutet.

Om det ursprungliga beslutet har andrats med anledning av omprévningsbegaran far andring i
detta beslut sékas genom kommunalbesvar dven av den som ett beslut avser eller vars ratt,
skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av medlemskommunernas
medlemmar.

Besvarstid
Kommunalbesvar ska anforas inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet.

Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stanger.

Delfaende

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, om inte nagot annat
pavisas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sdndes, om inte nagot annat visas.

Samkommunens medlemskommuner och deras medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju
dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for att anféra besvar
infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maij, julafton, midsommarafton eller en helgfri
I6rdag, far besvar anféras den forsta vardagen darefter.

Besvarsgrunder

Kommunalbesvar far anféras pa den grunden att beslutet har tillkommit i oriktig ordning, den
myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot

lag.

Den som anfor besvar ska presentera besvarsgrunderna for besvarsmyndigheten innan
besvarstiden I6per ut.
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Besvarsmyndighet
Kommunalbesvar anférs hos Helsingfors forvaltningsdomstol pa adressen

Helsingfors férvaltningsdomstol, registratorskontoret
Banbyggarvagen 5

00520 HELSINGFORS

Telefon 029 56 42000

Fax 029 56 42079

E-post helsinki.hao@oikeus.fi

Ambetstid  kl. 8.00-16.15

Besvar kan aven anfoéras i forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar skickas per post eller genom bud. Om besvarshand-
lingarna postas ska de laggas pa posten i sa god tid att de hinner fram innan besvarstiden gar ut.

Besvaren kan pa eget ansvar aven skickas per fax eller e-post innan besvarstiden gatt ut. En
handling som ska lamnas in inom viss tid ska skickas innan tidsfristen gar ut sa att handlingen ar
den réattstillampande myndigheten till handa i ett datasystem eller en apparat fér mottagning.

Besvirens form och innehall
Besvaren ska anforas skriftligt. Aven elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig form.
Besvarsskriften ska innehalla uppgifter om:

det beslut i vilket andring soks

till vilka delar andring soks i beslutet och vilka &ndringar som yrkas

grunderna till yrkandet pa andring

vad besvarsratten grundar sig pa om det 6verklagade beslutet inte avser andringsstkanden
sjalv

5. andringssdkandens namn, hemkommun, telefonnummer och postadress, till vilken
handlingar som hanfér sig till rattegangen kan sandas.

PN~

Om en laglig féretradare eller ett ombud for talan for den andringssdékande ska aven dennas
kontaktinformation uppges. Medan besvaren ar anhangiga ska férvaltningsdomstolen utan
dréjsmal underrattas om andringar i kontaktuppgifterna.

Besvarsskriften ska undertecknas av andringssdkanden, den lagliga féretradaren eller ombudet.

Till besvaren ska féljande fogas:

1. det dverklagade beslutet med besvarsanvisning
utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning om nar
besvarstiden bdrjat I6pa

3. de handlingar som andringssdkanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om dessa inte
redan tidigare har lamnats till myndigheten.
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Rattegangsavgift
Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en rattegangsavgift i

enlighet med vad som féreskrivs i lagen om domstolsavgifter (1020/2024). Aktuell information om
rattegangsavgifter finns pa Domstolsvasendets sidor

Mer information

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras hos Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymas registratorskontor.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Registratorskontoret

Toivogatan 4

08100 LOJO

E-post: kirfaamo@luksia.fi

Registratorskontoret ar 6ppet man—tor kl. 8.00—16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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