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Talts Kaddi styrelseledamot
Forsman Max ersattare
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protokollforare i § 19-21
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Pulkkinen Pekka rektor
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narvarande under § 10-18
Valtonen Iris huvudfértroendeman JUKO,
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Behandlade arenden § 10-21

Underskrifter
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Framlaggning av protokoll

Protokoll 2/2026/sv

Protokollet har varit offentligt framlagt pa samkommunens webbplats
12.3.2026.

Det svenska protokollet ar en éversattning av det framlagda finska
protokollet. Tiden for att soka andring beraknas utgaende fran
framlaggningen av det finska protokollet.
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Styrelsen §10 5.3.2026

Sammantradets laglighet och beslutforhet

Styrelsen 5.3.2026 § 10
Enligt 110 § i forvaltningsstadgan ska ordféranden, d& han eller hon har
Oppnat sammantradet, konstatera vilka som ar narvarande och om

sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Ett organs sammantrade ar lagligt, om det halls vid en tid som organet eller
ordféranden har bestamt (102 § i forvaltningsstadgan).

Ett organ ar beslutfort nar dver halften av ledaméterna ar narvarande
(103 § i kommunallagen).

Forslag Métet konstateras vara lagligt sammankallat och beslutfort.

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfort.
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Val av protokolljusterare

Styrelsen 5.3.2026 § 11

Forslag

Beslut

Protokoll 2/2026/sv 5

§ 11 5.3.2026

Enligt 122 § i forvaltningsstadgan justeras ett organs protokoll pa det satt
som organet har beslutat.

Styrelsen beslutade pa sitt sammantrade 23.9.2021 i § 71 att styrelsens
protokoll justeras av tva styrelseledamoter som valjs till protokolljusterare
pa vart och ett méte.

Métet valjer tva protokolljusterare.

Tiina Kontio och Pekka Luoma valdes till protokolljusterare for detta
sammantrade.
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Styrelsen §12 5.3.2026

Samkommunsdirektorens aktuella arenden

Styrelsen 5.3.2026 § 12
39/00.02.04/2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.
Samkommunsdirektoren foredrar en oversikt av aktuella arenden:

1. Besok i Lojo av undervisnings- och kulturministeriets avdelning for
gymnasieutbildning och yrkesutbildning

2. Serviceavtal mellan Luksia och Lojo-Hogfors sysselsattnings-
omrade

3. Beredning av férsdket med verksamhetsstyrning

4. Luksia Challenge

Forslag
Samkommunsdirektdren Styrelsen antecknar samkommunsdirektdrens aktuella arenden for
kannedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
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Styrelsen §13 5.3.2026

Aktuella arenden inom undervisningen
Styrelsen 5.3.2026 § 13
40/00.02.04/2026
Beredning: rektor Pekka Pulkkinen.

Rektorn féredrar aktuella arenden inom undervisningen:

1. Nyckeltal for undervisningen
2. Laget for sbkande i den gemensamma antagningen
3. Tavlingen Mastare 18-21.5.2026 i Tusby
4. Strategiomgangar inom undervisningsomradena
Forslag
Samkommunsdirektoren Styrelsen antecknar de aktuella arendena inom undervisning for
kannedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
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§ 14 5.3.2026

Godkannande av bokslutet for 2025

Styrelsen 5.3.2026 § 14

132/02.06.01.03/2025

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektor Kari Mantyharju och
samkommunsdirektdr Timo Hakkarainen.

Enligt 113—-115 § i kommunallagen ska ett bokslut upprattas for raken-
skapsperioden. Till bokslutet hoér balansrakning, resultatrakning, finansi-
eringsanalys och noter till dem samt en tabla éver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse. Dartill bildar samkommunen med sina dotter-
sammanslutningar (Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Luksia
koulutus Oy) en kommunkoncern som ska uppratta ett koncernbokslut.

Samkommunen

De externa verksamhetsintakterna pa 31 119 124 euro (utan forandring i
produktlager) éverskred budgeten med 1 518 863 euro (5,1 %), men
underskred motsvarande utfall for aret innan med 605 517 euro (-1,9 %).
Overskridningen av verksamhetsintékterna berodde pa nagot béattre
enhetspriser an beraknat, en extra utdelning fran ett elbolags konkursbo,
hdégre projektintakter an beraknat, ett beslut om extra finansiering i
december 2025 efter att Luksia dverskridit det malsatta antalet stude-
randear samt en separat finansiering for dykutbildningsomradet.
Statsandelsfinansieringen (de intdkter som bygger pa enhetspriser)
Overskrider det uppskattade med 625 000 euro (2,3 %). Utfallet for antalet
studerandear blev 2 835 och Overskred det malsatta antalet studerandear
(2 553) med 282 och utfallet for foregaende rakenskapsperiod med 43.
Under rakenskapsperioden fick samkommunen tillaggsfinansiering av
Undervisnings- och kulturministeriet pa totalt 330 256 euro, varav 240 256
euro for dverskridningen av det malsatta antalet studerandear och de
resterande 90 000 euro baserat pa provning for de hdgre kostnaderna for
att anordna dykutbildning.

Samkommunens externa verksamhetskostnader pa 27 971 360 euro
Overskred budgeten med 135 518 euro (0,5 %), men underskred
motsvarande utfall aret innan med 745 986 euro (-2,6 %). Personal-
kostnaderna utfoll enligt budgeten (0,2 % &verskridning) och var 604 630
euro (—3,0%) lagre an under féregaende rakenskapsperiod. De egentliga
I6nekostnaderna exklusive bikostnader utfoll nastan enligt budgeten (0,05
% underskridning) och var 572 128 euro (-3,4%) lagre an under férega-
ende rakenskapsperiod. Inkdpen av tjanster éverskred budgeten med

340 384 euro (9,4 %), men var 2,8 procent lagre an under foregaende ar.
Samtidigt blev materialinkdépen 285 805 euro (8,0%) lagre an budgeterat
och 4,2 procent lagre &n i bokslutet for 2024. Overskridningen bland inkdp
av tjanster berodde framst pa hogre kostnader an beraknat for bygg-
tjanster, framst pa grund av rivningskostnader, och hégre inkép an
beraknat for ICT och experttjanster.
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§ 14 5.3.2026

| slutet av rakenskapsperioden var antalet anstallda 337, vilket ar 6 fler an i
slutet av féregaende rakenskapsperiod. Antalet arsverken utféll med 334,2
—en nedgang med 11,7 (htv 2) fran foregadende rakenskapsperiod. Antalet
arsverken ger en mer andamalsenlig bild av personalstyrkan an antalet
anstallda vid ett visst datum.

Arsbidraget som utgér bindande niva fér budgeten uppgick till 3 438 529
euro, vilket éverskred budgeten med 1 359 810 euro (165,4 %). Arsbi-
draget var 176 478 euro svagare an under foregadende rakenskapsperiod.

Avskrivningarna enligt plan uppgick till 1 975 504 euro, vilket underskrider
budgeten med 200 967 euro. Avskrivningarna var ocksa nagot lagre an
under foéregdende rakenskapsar pa grund av pagaende bygginvesteringar.

Rakenskapsperiodens resultat var 1 463 025 euro fére nettodkningen i
avskrivningsdifferens pa 2 355 133 euro och férandringen i reserver pa

1 325 333 euro (nettominskning). Rakenskapsperiodens resultat var

1 560 777 euro mindre an budgeterat och 80 358 euro mindre &n under
foregaende budgetar. Rakenskapsperiodens dverskott blev 433 224 euro,
vilket ar 176 480 euro mer an budgeterat.

Samkommunens balansomslutning var 60,3 miljoner euro och den 6kade
med 1,14 miljoner euro fran féregaende rakenskapsperiod. Soliditets-
graden var 77,5 procent (76,4 procent under 2024) och den relativa skuld-
sattningen 43,1 procent (43,1 procent under 2024). | slutet av rakenskaps-
perioden var det ackumulerade 6verskottet 14,2 miljoner euro (13,8 mil-
joner euro under 2024). Samkommunens lanestock uppgick vid arets slut
till 9,96 miljoner euro (10,47 miljoner euro under 2024).

Rakenskapsperiodens investeringar som utgor bindande niva for budgeten
uppgick totalt till 4 033 081 euro. | budgeten hade 4 034 500 euro avsatts
for investeringsutgifter, vilket innebar att anslaget for investeringar upp-
naddes i sin helhet. Tak- och ventilationsrenoveringen i sektion D och F pa
Toivogatan 4 utféll avsevart hogre an budgeterat, eftersom aven det lagsta
entreprenadanbudet 6verskred den ursprungliga budgeten med mer an

1 miljon euro. Samtidigt utfoll ventilations- och takentreprenaden nastan
enligt anbudet, dvs. mangden extra arbete blev relativt liten. Utbildnings-
centret i Nummela genomgick ocksa totalrenoveringar for att forbattra
energieffektiviteten, ventilationen och anvandningssyftet fér lokalerna,
vilket fortsatter under rakenskapsperioderna 2026 och 2027. Renoveringen
av taket och fasaden pa Toivogatan 2 (Luksia Harju) skots upp till senare
ar i ekonomi- och verksamhetsplanen. Vissa investeringar i maskiner och
anordningar uteblev ocksa.

Utfallet fér ekonomin och verksamheten inom de olika resultatomradena
och de detaljerade analyserna av resultat- och balansrakningarna samt
finansieringskalkylen ingar i den bifogade bokslutshandlingen, liksom aven
grafer dver trenden for resultatbildningen. | noterna ingar mer information
om de bokféringshandelser som intraffat under rakenskapsperioden.

Pa styrelsemdtet framstalls ett kort sammandrag av bokslutets nyckeltal for
resultatrdkningen, finansieringsanalysen, balansrakningen och styrkortet.
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Samkommunens styrkort

Som en sammanfattning av malen pa styrkortet kan man konstatera att
samkommunen sammantaget uppnadde nagot battre resultat an under
foregaende rakenskapsperiod och att utfallet var relativt gott i férhallande
till de satta malen. Det var sarskilt positivt att antalet sokande i den konti-
nuerliga antagningen 6kade med nastan 21 procent fran féregaende
verksamhetsperiod och att antalet negativa avvikelser minskade. Antalet
utexaminerade av de antagna studerande fortsatte ocksa sin uppatgaende
trend for yrkes- och specialyrkesexamina, och anvandningsgraden for
projektfinansiering var den hégsta jamfort med referensaren, 97 procent.

Vid analys av resultatrakningen bér man notera att samkommunens arsbi-
drag forbattrades betydligt av att verksamhetsintakterna var stoérre an
uppskattat och att verksamhetskostnaderna héll sig ndstan inom budget.
Ungefar halften av dverskridningen i verksamhetsintakterna ar en dver-
skridning av engangsnatur som inte kan ligga till grund for framtida
budgetar.

Styrkortsutfallen och redogorelserna for dem ingar i stycke 3 i den bifogade
bokslutshandlingen.

De bindande mal som samkommunsstamman stallt upp omfattar arsbi-
draget och investeringarna. Det arliga malet for arsbidraget dvertraffades
klart och investeringarna utféll enligt budgeten.

Koncernbokslut och koncernbolag

Enligt koncernbokslutet uppgick koncernens verksamhetsintakter for 2025
till 31,3 miljoner euro (31,9 mn euro under 2024) och verksamhetskost-
naderna (inklusive en forandring av produktlagren pa 44 000 euro) till
28,2 miljoner euro (28,8 mn euro under 2024). Fér koncernen blev arsbi-
draget 3 321 496 euro och rédkenskapsperiodens resultat 1 845 838 euro.
Arsbidraget var 262 995 euro svagare én under féregaende rakenskaps-
period.

Koncernens balansomslutning uppgick till 60,8 miljoner euro (59,6 mn euro
under 2024) inklusive langfristigt rantebarande frammande kapital pa

9,45 miljoner euro, vilket bestod av det Ian som moderbolaget tagit under
rakenskapsperioden 2020 for att bygga utbildningscentret pa Toivogatan 4
i Lojo. Koncernens soliditetsgrad lag pa 77,6 procent och den relativa
skuldsattningen pa 43,1 procent.

Luksia koulutus Oy:s omsattning pa 692 000 euro utféll 201 000 euro

(41 %) hogre an budgeterat, eftersom inget budgeterats for arbetstraning
under 2025. Omsattningen fér de aterstaende integrationsutbildningar som
overfordes till 2025 uppgick till 335 000 euro under 2025, dvs. utgjorde
nastan halften av hela féretagets omsattning. Aktiebolaget uppvisade i
princip ett nollresultat (—-974,42 euro) efter ett verksamhetsbidrag pa

73 000 euro fran moderbolaget. Utan detta verksamhetsbidrag skulle
bolaget ha uppvisat ett negativt resultat och bidragets belopp var stdrre an
under féregaende rakenskapsperiod (34 000 euro). Bolagets kostnads-
struktur ar fér tung i férhallande till verksamhetsintakterna.
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For Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot Oy var omsattningen 201 000
euro och efter en bostadshusreservering pa 119 992 euro var rakenskaps-
periodens resultat =13 909 euro. Utan bostadshusreserveringar var
bolagets operativa verksamhet klart forlustbringande. Rakenskapsaret var
dock speciellt, eftersom évriga kostnader innehdll ett bokféringsfel som
hanférde sig till tidigare rakenskapsperioder och fastigheten Majatuvankuja
saldes i slutet av rakenskapsperioden.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att bada koncernbolagen var
operationellt forlustbringande.

Forslag
Samkommunsdirektdéren Styrelsen beslutar att

1. godkanna att bokslutet for 2025 och det ingaende forslaget om
behandlingen av rakenskapsperioden 2025 laggs fram for
samkommunsstamman

2. godkanna och underteckna samkommunens bokslut for ar 2025

3. lamna bokslutet for 2025 till revisorerna for granskning och Hill
revisionsnamnden for utvardering.

Andrat férslag framlagt pa moétet
Samkommunsdirektéren
Styrelsen beslutar att

1. godkanna att bokslutet fér 2025 och det ingaende forslaget om
behandlingen av rakenskapsperioden 2025 laggs fram for samkom-
munsstdmman, men ar medveten om att bokslutet for ar 2025 for
samkommunens dotterbolag Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot
maste korrigeras i fraga om tomten pa Rusthallsgatan och att korri-
geringen inte kommer att ha nagon vasentlig inverkan pa Luksia-
koncernens resultat- och balansrakning

2. att godkanna och underteckna samkommunens bokslut for ar 2025

3. att lamna bokslutet for 2025 till revisorerna for granskning och till
revisionsnamnden for utvardering.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt det andrade forslag som lades fram pa
motet.

Bilaga Bokslut 2025

Verkstallande Till revisionsnamnden och revisorerna for kAnnedom, pa

samkommunsstdmmans foredragningslista 16.6.2026
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Styrelsen §15 5.3.2026

Sammankallande av extra samkommunsstamma
Styrelsen 5.2.2026 § 6

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Enligt 6 § i samkommunens grundavtal ska samkommunsstamma hallas
minst tva ganger om aret, en senast i juni och en senast i november.
Junistdmman har planerats in tisdag 16.6.2026. Datum for
novemberstdmman kommer att avtalas senare.

Kallelsen till stAmman utfardas av samkommunsstyrelsens ordférande
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. Kallelsen till
stamman ska sandas minst tre veckor fore sammantradet.

En extra samkommunsstdmma sammankallas 31.3.2026 kl. 13.00. Temat
for stamman ar omorganisation utgaende fran samkommunens nya
strategi och uppdatering av férvaltningsstadgan.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att sammankalla en extra samkommunsstamma tisdag
31.3.2026 kl. 13.00.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Verkstallande Medlemskommunerna

Styrelsen 5.3.2026 § 15

44/00.02.09/2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Enligt 6verenskommelse ska den extra bolagsstamman hallas tisdag
31.3.2026. Stammokallelsen ska ange tid och plats fér stdmman och de
arenden som ska behandlas. Féredragningslistan ska bifogas stdmmo-
kallelsen och innehalla en redogorelse for arendena inklusive behdvliga
bilagor samt styrelsens forslag till beslut av stdmman.

Forslaget till féredragningslista for samkommunsstamman ingar i bilagan.
Forslag
Samkommunsdirektoren Styrelsen beslutar att godkanna foredragningslistan for den extra
samkommunsstamman 31.3.2026.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Foéredragningslista for samkommunsstamman 31.3.2026
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Andring av tjanstebeteckning och befattningsbeskrivning for servicechefen for kosthallet

Styrelsen 5.3.2026 § 16
50/00.01.01.04/2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och personalchef
Tuija Rekola

Luksias styrelse har vid sitt sammantrade 16.12.2016 i § 104 inrattat en
tjanst for en servicechef inom kosthallet. Servicechefen har ansvarat for
effektiv drift och utveckling av kosthallet.

Enligt den nya strategin fér 2025—-2029 och den nya organisationen fran
1.5.2026 kommer servicechefen aven att ansvara for stadtjansterna.
Tjanstebeteckningen och befattningsbeskrivningen fér servicechefen inom
kosthallet bér uppdateras for att motsvara den nya rollen. Andringen av
befattningsbeskrivningen har behandlats i de samarbetsférhandlingar som
avslutades 30.1.2026 i enlighet med 7 § i den kommunala samarbetslagen.

Den nuvarande servicechefen for kosthallet kommer att ga i pension under
varen 2026 och kommer att ersattas av en ny servicechef med en ny
befattningsbeskrivning. Rekryteringsprocessen maste pabdrjas redan
innan den nya organisationen trader i kraft 1.5.2026.

Tjanstebeteckningen fér servicechefen kommer att andras till servicechef
for studeranderestauranger och stadservice och befattningsbeskrivningen
kompletteras med ansvar for stadservicen.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att

1. andra tjanstebeteckningen servicechef for kosthallstjanster till
servicechef for studeranderestauranger och stadservice
2. att godkanna befattningsbeskrivningen for servicechefen for
studeranderestauranger och stadservice.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga servicechefen for studeranderestauranger och stadservice

Verkstallande Personaladministrationen
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Tjansteinnehavarbeslut 29.1-25.2.2026

Styrelsen 5.3.2026 § 17
27/00.02.08/2026

Beredning: ledningsassistent Karita Kivela

Forteckningar éver tjansteinnehavarnas beslut har distribuerats som bilaga
till féredragningslistan. | enlighet med 30 § i forvaltningsstadgan innehaller
forteckningarna beslut som tjansteinnehavarna fattat i Dynasty under
perioden 29.1-25.2.2026.

De tjansteinnehavarbeslut dar en invanare i en medlemskommun har ratt
att soka andring tillkannages pa Luksias webbplats under tiden for
andringssdkande.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att

1. anteckna besluten av foljande tjansteinnehavare for kannedom:

styrelseordféranden, Pekka Rasanen

personalchefen, Tuija Rekola

fastighetschefen, Sanna Laaksonen

utbildningschef 1, Juha-Matti Mattila

utbildningschef 2, Markku Loiskekoski (pedagogisk rektor)
utbildningschef 3, Tarja Leppanen

utbildningschef 4, Raija Virta

utbildningschef 6, Hanna Salakari

utbildningschef 7, Katja Mattila-Laine
samkommunsdirektoren, Timo Hakkarainen
servicechefen for studerandetjanster, Terttu Tapio
servicechefen for kosthallet, Irmeli Heikkila
servicechefen for dataadministrationen, Harri Vehvildinen
rektorn, Pekka Pulkkinen

ekonomi- och forvaltningsdirektéren, Kari Mantyharju
prorektorn, Eero Hillman.

2. inte utdva sin ratt att dverta besluten.
Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Beslutsforteckning 29.1-25.2.2025
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Styrelsen §18 5.3.2026

Ovriga drenden som framkommer pa métet

Styrelsen 5.3.2026 § 18
Enligt 113 § i forvaltningsstadgan kan ett organ, om féredraganden féreslar
det eller om en ledamot framstaller ett understétt forslag om det, med

majoritetsbeslut ta upp ett drende till behandling aven om det inte namns i
kallelsen till sammantrade.

Inga 6vriga arenden behandlades pa motet.
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Balansering av verksamheten och ekonomin

Styrelsen 30.10.2025 § 85

Beredning: samkommunsdirektdr Timo Hakkarainen, ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju och personalchef Tuija Rekola.

Luksias nya strategi kommer att trada i kraft i boérjan av 2026.
Prioriteringarna i strategin kraver att samkommunen utvecklar
verksamhetens effektivitet, ser dver organisationens funktion och
omorganiserar strukturer, arbetssatt och arbetsuppgifter.

Forandringar i omvarlden kraver att satsningarna inriktas pa attraktiva
sektorer som gagnar regionens arbetsliv och Luksias finansiering. |
praktiken innebar detta att resurserna ska riktas om till omraden och
examina med tillrackligt manga studerande, effektiv utexaminering av
studerande och goda sysselsattningsutsikter.

Ekonomi- och verksamhetsplanen fér 2026—2028 har gjorts upp utifran
kanda forandringar i den statliga finansieringen och betydande kostnads-
Okningar som paverkar kostnadsstrukturen. Baserat pa den kommunala
I6neuppgorelsen kommer personalkostnaderna att 6ka med drygt

9 procent jamfért med situationen under sommaren 2025. Dessutom
kommer nivaldénemodellen for AKTA-I6negrupperna att 6ka personal-
kostnaderna med cirka 30 000 euro per &r. Overféringen av personal som
omfattas av AKTA till systemet med nivaléner har lyft fram de strukturella
utmaningarna i Luksias lonesattningssystem. Kravet pa att harmonisera
I6nerna med anledning av nivaldénesystemet skapar I6neskillnader, bland
annat pa grund av de kriterier som anvands for att faststalla de individuella
tilldgg som tidigare beviljats.

De kanda 6kningarnas effekt pa personalkostnaderna kommer med
nuvarande personalstruktur att uppga till cirka 1,8 miljoner euro i slutet av
2028, forutsatt att personalkostnaderna ligger kvar pa nuvarande niva.
Enbart de generella forhojningarna for 2026 uppgar till nastan 3 procent
och ska betalas ut som |6neutgifter for samkommunen under augusti—
oktober 2026. Den generella férhéjningen pa 2,5 procent for 2025, som
redan genomférdes den 1 oktober, kommer att aterspeglas i personal-
kostnaderna under resten av aret, likasa de retroaktiva I6neférandringarna
relaterade till nivalénesattningen fran och med juni.

Samtidigt som de kommunala I6neuppgorelserna 6kar personalkost-
naderna kommer inte samkommunens statsandelsfinansiering att 6ka med
de nuvarande studerandeprestationerna. Studerandeprestationerna
omfattar studerandear, examina och delexamina och de kunskapspoang
som de ackumulerar samt de studerandes sysselsattning eller évergang till
fortsatta studier. Obalansen mellan inkomst- och utgiftsutvecklingen
aterspeglas i budgeten for 2026, som utifran de férda budgetférhand-
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lingarna vantas visa ett underskott pa 460 000 euro. Om inte samkom-
munen gor strukturella férandringar i sin kostnadsstruktur och/eller far en
storre relativ andel statsandelsfinansiering baserat pa studerandepresta-
tionerna kommer underskottet att éverstiga 1 miljon euro redan under
planaren 2027-2028.

Under hésten 2025 har samkommunens ledningsgrupp berett ett tillvaxt-
och anpassningsprogram, dar alla intakts- och utgiftsposter som paverkar
samkommunens verksamhet och resultat kommer att gas igenom grund-
ligt. Programmet har syftat till att identifiera omraden for tillvaxt och
utveckling, samtidigt som man har sokt efter besparingar och effektive-
ringsomraden. Nar det galler material, fornddenheter, tjanster och
investeringar har ambitionen for de besparingar som upptackts i
programmet varit att genomfora dem i budgeten for 2026.

Genomférandet av tillvaxt- och anpassningsprogrammet kraver perma-
nenta férandringar i samkommunens verksamhetsprocesser och hante-
ringen av kostnadsstrukturen. For att samkommunen ska kunna balansera
ekonomin under budgetaret och planeringsaren ska den enligt egen
uppskattning anpassa verksamheten for totalt 1,3 miljoner euro under
2026-2028. Enligt arbetsgivarens egen uppskattning uppgar det maximala
anpassningsbehovet till 25 arsverken.

Ovanstaende fragor kraver att de behandlas genom samarbete mellan
arbetsgivaren och personalen sa som féreskrivs i lagen om samarbete
mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden
(13.4.2007/449). Om Luksias styrelse godkanner de foreslagna atgarderna
kommer beredningen av atgarderna och de nédvandiga forhandlings-
forfarandena att inledas i den form som kravs enligt lag.

| férsta hand har man forsokt och férsdker fortsatt hitta besparings- och
anpassningsmal pa annat hall an bland personalen. Ett alternativ till
uppsagningar ar att kartldgga potentiella besparingar genom att avsluta
visstidsanstallningar och genom pensioneringar och naturlig avgang. Om
ovanstaende atgarder inte ar tillrackliga behandlas uppsagningar av
anstallningsférhallanden, férsdmringar av anstallningsvillkoren,
nedlaggning av verksamheter eller arbetsuppgifter eller utlaggning av
tjanster pa entreprenad enligt samarbetsforfarandet.

Vid planering av forandringar i personalens stallning ar det enligt 48 § i den
gallande forvaltningsstadgan styrelsen som ska fatta principbeslut om
uppsagning av tjansteinnehavare eller arbetstagare av verksamhets-
relaterade orsaker, produktionsorsaker eller ekonomiska orsaker.

Beddmningen ar att all personal kommer att omfattas av férhandlingarna
och att férfarandet kommer att galla fér hela samkommunen.
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Styrelsen beslutar att bemyndiga samkommunsdirektéren att inleda och
genomféra produktionsekonomiska samarbetsférhandlingar, nédvandiga
organisationsférandringar och andringar i befattningsbeskrivningarna samt
att verkstalla arbetsgivarens beslut efter slutférda forhandlingar samt att
Overlamna arendet till samkommunsstamman fér kdnnedom.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Tillvaxt- och anpassningsprogram 2026, fas 1

Ledningsgruppen, foredragningslistan for samkommunsstdmman
26.11.2025

Samkommunsstdmman 26.11.2025 § 25

Forslag

Beslut

Bilaga

Styrelsen 5.2.2026 § 9

Luksias nya strategi kommer att tréda i kraft i borjan av 2026.
Prioriteringarna i strategin kraver att samkommunen utvecklar
verksamhetens effektivitet, ser dver organisationens funktion och
omorganiserar strukturer, arbetssatt och arbetsuppgifter.

Under budgetaret 2026 ar resultatet 460 493 euro negativt. Verksamhets-
och ekonomiplanen fér perioden 2026—2028 visar att uteblivna korrige-
rande atgarder under planaren leder till ett resultat som ar mer an en miljon
euro negativt.

For att balansera ekonomin har styrelsen befullmaktigat samkommuns-
direktoren att inleda och genomféra produktionsekonomiska samarbets-
forhandlingar, nédvandiga organisationsforandringar och andringar i
befattningsbeskrivningarna samt att verkstalla arbetsgivarens beslut efter
slutférda férhandlingar.

Samkommunsstamman antecknar laget for balansering av verksamheten
och ekonomin fér kdnnedom.
Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Tillvaxt- och anpassningsprogram 2026, fas 1

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju, personalchef Tuija Rekola,
pedagogiska rektorn Markku Loiskekoski och rektor Pekka Pulkkinen.
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Bakom samarbetsférhandlingarna ligger operativa och ekonomiska skal.
Utifran det ekonomiska resultatet i budgeten fér 2026 och ekonomi- och
verksamhetsplanen for 2026—-2028 kommer samkommunen utan
anpassningsatgarder att ha ett underskott pa 1,3 miljoner euro fére
utgangen av planeringsperioden.

Den 6verenskomna férhandlingsperioden var 20.11.2025-30.1.2026. Ett
informationsmote om resultatet av forhandlingarna kommer att hallas for
personalen mandag 2.2.2026.

Arbetsgivaren har berett fas 2 i tillvaxt- och anpassningsprogrammet.
Programmet har faststallt potentiella omraden for tillvaxt och besparings-
mojligheter pa annat hall an bland personalkostnaderna. Som en del av
foérhandlingarna har arbetsgivaren faststallt besparingar i personalkost-
nader utifran avslutande av visstidsanstallningar, pensioneringar, deltids-
arbete, uppsagningar, omarbetning av arbetsbeskrivningar, organisations-
foérandringar och partiella utlaggningar. Arbetsgivaren uppskattar att de
planerade besparingsatgarderna kommer att ge balans i ekonomin under
den nuvarande ekonomi- och verksamhetsplanens period.

Ambitionen ar att genomféra de omedelbara atgarder som foljer av
samarbetsforhandlingarna under veckorna 6 och 7. Andringar som faller
inom samkommunsstammans eller styrelsens behdrighet tas upp pa nasta
styrelsemoéte. Operativa atgarder kan vidtas efter beslut av de berérda
organen.

Styrelsen beslutar att anteckna laget for balansering av verksamheten och
ekonomin fér kdnnedom.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
Ekonomi- och férvaltningsdirektér Kari Mantyharju, protokollférare Karita
Kiveld, och huvudfértroendeman Iris Valtonen (JUKO) Iamnade samman-

tradet innan detta arende bdérjade behandlas kl. 15.11.

Under behandlingen férdes protokollet av samkommunsdirektér Timo
Hakkarainen.
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Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju, personalchef Tuija Rekola,
pedagogiska rektorn Markku Loiskekoski och rektor Pekka Pulkkinen

Under hosten 2025 och varen 2026 har samkommunens ledningsgrupp
berett ett tillvaxt- och anpassningsprogram, dar alla intakts- och utgifts-
poster som paverkar samkommunens verksamhet och resultat har gatts
igenom grundligt. Programmet har syftat till att identifiera omraden for
tillvaxt och utveckling, samtidigt som man har sokt efter besparingar och
effektiveringsomraden.

Som en del av programmet har Luksia fort samarbetsférhandlingar. Den
Odverenskomna férhandlingsperioden var 20.11.2025-30.1.2026. Efter att
forhandlingsresultatet stod klart har Luksia fardigstallt ett program fér
tillvaxt och anpassning. Genomférandet av programmet kraver permanenta
forandringar i samkommunens verksamhetsprocesser och hanteringen av
kostnadsstrukturen.

Programmet innehaller en beskrivning av de atgarder som ska lata Luksia
anpassa verksamheten for totalt 1,3 miljoner euro i personalkostnader och
cirka 600 000—700 000 euro i 6vriga kostnader under perioden 2026—2028.
| och med férhandlingarna preciserades anpassningsbehovet till maximalt
25 arsverken.

Forslag

Samkommunsdirektdren Styrelsen beslutar att anteckna atgarderna for att balansera verksamheten
och ekonomin fér kdnnedom och att tillkdnnage dem fér
samkommunsstamman.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Ekonomi- och forvaltningsdirektor Kari Mantyharju, protokollférare Karita
Kiveld, och huvudfértroendeman Iris Valtonen (JUKO) lamnade

sammantradet innan detta arende bdrjade behandlas kl. 15.21.

Under behandlingen fordes protokollet av samkommunsdirektér Timo
Hakkarainen.

Bilaga Tillvaxt- och anpassningsprogram 2026 (2026-2028), fas 2

Verkstallande Foéredragningslistan for samkommunsstamman 31.3.2026
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Organisationsreformen fran 1.5.2026

Styrelsen 5.3.2026 § 20
50/00.01.01.04/2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju, rektor Pekka Pulkkinen och
personalchef Tuija Rekola.

| samband med samkommunens nya strategi for 2025-2029 och
atgarderna for att balansera ekonomin och verksamheten ar det
andamalsenligt att géra andringar i den nuvarande uppbyggnaden av
organisationen, som tradde i kraft 1.1.2022.

Det nya konceptet ger storre klarhet i organisationen och bygger upp en
teamorganisation till stdd for det dagliga arbetet. Det nya konceptet har
fortsatt tva resultatomraden: utbildning och stédtjanster. | samma
sammanhang kommer Luksia att integrera det nuvarande konceptets
separata ansvarsomrade for stéd och utveckling av utbildningen i
resultatomradet utbildning.

Den nya organisationen bygger pa den nya strategin och kommer att trada
i kraft 1.5.2026 och tas upp pa den extra samkommunsstamman 31.3.2026
for kdnnedom.

Ett utkast till ny organisation och utbildningschefernas ansvarsomraden
bifogas foredragningslistan.

| enlighet med 35 § i férvaltningsstadgan behandlas andringar i
befattningar pa styrelsemaoten.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att godkdnna den uppdaterade organisationsplanen och
att dverlamna den till samkommunsstdmman fér kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Under behandlingen fordes protokollet av samkommunsdirektér Timo
Hakkarainen.

Bilaga Utkast till organisation fran 1.5.2026 och utbildningschefernas
ansvarsomraden

Verkstallande Foredragningslistan for samkommunsstamman 31.3.2026
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Uppdatering av forvaltningsstadgan

Styrelsen 5.3.2026 § 21
42/00.01.01.00/2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, ekonomi- och forvalt-
ningsdirektor Kari Mantyharju, personalchef Tuija Rekola och rektor Pekka
Pulkkinen.

| samband med samkommunens nya strategi for 2025-2029 och atgard-
erna for att balansera ekonomin och verksamheten ar det andamalsenligt
att gora andringar i den nuvarande uppbyggnaden av Luksias organisa-
tion, som tradde i kraft 1.1.2022, och darmed aven andringar i
férvaltningsstadgan.

| den nya organisationen kommer ansvarsomradet Utbildningsstod och
utveckling att slds samman med resultatomradet Utbildning och bli en enda
resultatenhet, som leds av prorektorn. Primus-teamet kommer att 6verga
fran Utbildningsstod och utveckling till stodtjansterna vid dataadministra-
tionen. Resultatomradet for stodtjanster leds av den nuvarande personal-
chefen, som far den nya titeln personal- och férvaltningsdirektér. Den
nuvarande ekonomi- och férvaltningsdirektéren far den nya titeln ekonomi-
direktor och dvergar till koncerntjansterna for att leda resultatenheten
Ekonomitjanster, som utéver ekonomitjansterna aven omfattar upphandling
och kunskapsledning. Teamledare valjs ocksa for att stddja utbildnings-
chefernas arbete. Teamledarna ar larare som har tilldelats uppgiften som
ett extra ansvar. Forvaltningsstadgan innehaller en beskrivning av hur
teamledarnas och utbildningschefernas befogenheter och arbetsuppgifter
fordelar sig.

De viktigaste andringarna i stadgan galler att faststalla ansvar och befo-
genheter enligt den nya organisationen (§ 12, § 14, § 15, § 16 och § 17).
Befogenheterna och ansvarsomradena for rektorn, prorektorn, personal-
och forvaltningsdirektoren, ekonomidirektoren, utbildningscheferna och
servicecheferna har preciserats och omdefinierats i den uppdaterade
forvaltningsstadgan. Dessutom har ansvarsomradet faststallts for den nya
befattningen som teamledare.

Andringarna och tillaggen i den géallande forvaltningsstadgan har mérkts ut

med rod farg och struken text med dverstrykning.

Forslag
Samkommunsdirektdren Styrelsen beslutar att foresld samkommunsstdmman att den godkanner
den uppdaterade forvaltningsstadgan sa att den trader i kraft 1.5.2026.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Under behandlingen fordes protokollet av samkommunsdirektér Timo
Hakkarainen.
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Bilagor Utkast till forvaltningsstadga
Forvaltningsstadga, i kraft fran och med 1.5.2026

Verkstallande Foéredragningslistan for samkommunsstamman 31.3.2026
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Anvisning om s6kande av andring som galler foljande paragrafer: § 10, §11,§ 12, §
13,§ 14,815,817, § 18, § 19, § 20, § 21

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anforas i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet.

Kontaktuppgifter

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivogatan 4

08100 Lojo

kirjaamo@Iuksia.fi

Ambetstider: man-tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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Anvisning om sokande av andring som galler foljande paragrafer: § 16

Anvisning om hur man begar omprovning

Den som ar missndjd med detta beslut kan begara omprovning skriftligt. | beslutet far inte andring
s6kas genom besvar hos domstol.

Ratt att begdara omproévning

Omprovning far begaras av den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt
paverkas av beslutet (part) samt av medlemmarna i medlemskommunerna.

Tid for begaran om omproévning
Omprévning ska begaras inom 14 dagar fran att man fatt del av beslutet.

Begaran om omprdvning ska lamnas in till Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas
registratur senast under tidsfristens sista dag innan registraturen sténger.

Delfaende

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, om inte nagot annat
pavisas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

Samkommunens medlemskommuner och deras medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju
dagar efter det att protokollet fanns tililgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte in i tidsfristen for upphandlingsrattelse. Om den sista dagen for
omprévningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maij, julafton,
midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprovning begaras den forsta vardagen darefter.

Myndighet for begdaran om omprovning

Den myndighet som begaran ska riktas till ar Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma/Styrelsen

Inlamning av begdran om omprovning

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Styrelsen
Toivogatan 4, 08100 LOJO

E-post: kirlaamo@luksia.fi
Telefon (vaxel): 019 369 61
Fax: 019 369 6540

Registratorskontoret ar 6ppet man—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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Omproévningsbegarans form och innehall

Omprdvning ska begéras skriftligen. Aven ett elektroniskt dokument uppfyller kravet pé skriftlig
form.

| omprdvningsbegaran ska uppges:

e det beslut i vilket omprévning begars
e hurdan omprévning som begars
e pa vilka grunder omprdvning begars.

| omprévningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart omprovning samt
personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprovningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-postadress
uppges.



