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Framlaggning av protokoll

Protokoll 1/2026/sv

Protokollet har varit offentligt framlagt pa samkommunens webbplats
12.2.2026.

Det svenska protokollet ar en éversattning av det framlagda finska
protokollet. Tiden for att soka andring beraknas utgaende fran
framlaggningen av det finska protokollet.



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Behandlade arenden
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Samkommunsdirektorens aktuella arenden
Aktuella arenden inom undervisningen
Aktuella arenden inom ekonomin
Sammankallande av extra bolagsstamma
Tjansteinnehavarbeslut 4.12.2025-28.1.2026
Ovriga darenden som framkommer pa moétet
Balansering av verksamheten och ekonomin

1/2026/sv
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Styrelsen §1 5.2.2026

Sammantradets laglighet och beslutforhet

Styrelsen 5.2.2026 § 1
Enligt 110 § i forvaltningsstadgan ska ordféranden, d& han eller hon har
Oppnat sammantradet, konstatera vilka som ar narvarande och om

sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Ett organs sammantrade ar lagligt, om det halls vid en tid som organet eller
ordféranden har bestamt (102 § i forvaltningsstadgan).

Ett organ ar beslutfort nar dver halften av ledaméterna ar narvarande
(103 § i kommunallagen).

Forslag Métet konstateras vara lagligt sammankallat och beslutfort.

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfort.
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Styrelsen

Val av protokolljusterare

Styrelsen 5.2.2026 § 2

Forslag

Beslut

Protokoll 1/2026/sv 5

§2 5.2.2026

Enligt 122 § i forvaltningsstadgan justeras ett organs protokoll pa det satt
som organet har beslutat.

Styrelsen beslutade pa sitt sammantrade 23.9.2021 i § 71 att styrelsens
protokoll justeras av tva styrelseledamoter som valjs till protokolljusterare
pa vart och ett méte.

Métet valjer tva protokolljusterare.

Mikael Alopaeus och Suvi Hayrinen valdes till protokolljusterare for detta
sammantrade.
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Styrelsen

Protokoll 1/2026/sv 6

§3 5.2.2026

Samkommunsdirektorens aktuella arenden

Styrelsen 5.2.2026 § 3
39/00.02.04/2026

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.

Samkommunsdirektoren foredrar en oversikt av aktuella arenden.

Styrelsen antecknar samkommunsdirektorens aktuella arenden for
kannedom.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Styrelseledamot Tuija Sundberg anslét sig till motet kl. 14.36 och
styrelseledamot Tiina Kontio kl. 14.37 under behandlingen av detta arende.
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Styrelsen §4 5.2.2026

Aktuella arenden inom undervisningen
Styrelsen 5.2.2026 § 4
40/00.02.04/2026
Beredning: rektor Pekka Pulkkinen.
Rektorn presenterar en éversikt dver aktuella undervisningsfragor.
Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen antecknar de aktuella arendena for kannedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
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Styrelsen §5 5.2.2026

Aktuella arenden inom ekonomin

Styrelsen 5.2.2026 § 5
43/02.02.02/2026

Beredning: ekonomi- och forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Beredningen av bokslutet for 2025 gar enligt plan och bokslutet blir i sin
helhet klart fére utgadngen av februari. Prognosen for bokslutet ar att resu-
Itatet for rakenskapsperioden blir ett dverskott pa ca 1,5-1,6 miljoner euro.
Budgeten for 2025 visade ett underskott pa —98 000 euro. Att resultatet ar
battre an budgeterat beror pa att verksamhetsintakterna ligger cirka 1,3
miljoner euro hogre an i den ursprungliga budgeten. Intdkterna bestar av
aterstaende utdelning fran ett elbolags konkursbo, hégre projektintakter an
beraknat, beslutet om tillaggsfinansiering i december 2025 (en relativ
Overskridning av malsatt antal studerandear och kostnader for att organi-
sera dykutbildning) och nagot hogre enhetspriser an i den ursprungliga
budgeten. Verksamhetskostnaderna utfaller antagligen enligt den
ursprungliga budgeten. Darutéver hojs rakenskapsperiodens resultat av
ranteintadkter som ar betydligt hdgre an budgeterat.

Luksia tog del av beslutet om statsandelsfinansiering fér 2026 den 19
december 2025 och far cirka 120 000 euro mer &n budgeterat for 2026.
Den beviljade statsandelsfinansieringen pa 28 120 335 euro ar 48 902
euro hogre an finansieringen for 2025, men 921 829 euro lagre an i det
senast faststallda bokslutet for 2024. Luksias relativa finansieringsandel av
beloppet for hela yrkesutbildningen minskade med -1,75 % efter de korri-
geringar som gjorts. Denna nedatgaende trend maste vandas under de
kommande aren for att Luksia ska uppna balans i framtida ekonomin.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen antecknar bokslutsprognosen for 2025 och den beviljade
statsandelsfinansieringen fér 2026 for kannedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
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Styrelsen §6 5.2.2026

Sammankallande av extra bolagsstamma

Styrelsen 5.2.2026 § 6
44/00.02.09/2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Enligt 6 § i samkommunens grundavtal ska samkommunsstamma hallas
minst tva ganger om aret, en senast i juni och en senast i november.
Junistdmman har planerats in tisdag 16.6.2026. Datum for november-
stdmman kommer att avtalas senare.

Kallelsen till stamman utfardas av samkommunsstyrelsens ordférande
eller, om han eller hon ar foérhindrad, av vice ordféoranden. Kallelsen till
stamman ska sandas minst tre veckor fore sammantradet.

En extra samkommunsstamma sammankallas 31.3.2026 kl. 13.00. Temat

for stAmman ar omorganisation utgadende fran samkommunens nya
strategi och uppdatering av férvaltningsstadgan.

Forslag

Samkommunsdirektoren Styrelsen beslutar att sammankalla en extra samkommunsstamma tisdag
31.3.2026 kI. 13.00.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Verkstallande Medlemskommunerna
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Styrelsen §7 5.2.2026

Tjansteinnehavarbeslut 4.12.2025-28.1.2026

Styrelsen 5.2.2026 § 7
27/00.02.08/2026

Beredning: ledningsassistent Karita Kivela

Forteckningar éver tjansteinnehavarnas beslut har distribuerats som bilaga
till féredragningslistan. | enlighet med 30 § i forvaltningsstadgan innehaller
forteckningarna beslut som tjansteinnehavarna fattat i Dynasty under
perioden 4.12.2025-28.1.2026.

De tjansteinnehavarbeslut dar en invanare i en medlemskommun har ratt
att soka andring tillkannages pa Luksias webbplats under tiden for
andringssdkande.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att

1. anteckna besluten av foljande tjansteinnehavare for kannedom:

styrelseordféranden, Pekka Rasanen
personalchefen, Tuija Rekola

fastighetschefen, Sanna Laaksonen

utbildningschef 1, Juha-Matti Mattila

utbildningschef 2, Petteri Sarvala fram till 7.12.2025,
rektor Markku Loiskekoski fran 8.12.2025
utbildningschef 3, Tarja Leppanen

utbildningschef 4, Raija Virta

utbildningschef 6, Hanna Salakari

utbildningschef 7, Katja Mattila-Laine
samkommunsdirektoren, Timo Hakkarainen
servicechefen for studerandetjanster, Terttu Tapio
servicechefen for kosthallet, Irmeli Heikkila
servicechefen for dataadministrationen, Harri Vehvildinen
rektor Markku Loiskekoski fram till 31.12.2025,
rektor Pekka Pulkkinen fran 1.1.2026

ekonomi- och forvaltningsdirektéren, Kari Mantyharju
prorektorn, Eero Hillman.

2. inte utdva sin ratt att dverta besluten.
Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Beslutsforteckning 4.12.2025-28.1.2026
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Styrelsen §8 5.2.2026

Ovriga drenden som framkommer pa métet

Styrelsen 5.2.2026 § 8

Enligt 113 § i forvaltningsstadgan kan ett organ, om féredraganden féreslar
det eller om en ledamot framstaller ett understétt forslag om det, med
majoritetsbeslut ta upp ett drende till behandling aven om det inte namns i
kallelsen till sammantrade.

Styrelseledamoten Rainer Sarviaho fragade om férsoket med verksam-
hetsstyrning har lett till planer pa att starta en grundexamen i pedagogik
och vagledning vid Luksia. Rektor Pekka Pulkkinen meddelade att arendet
ar under beredning.
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Styrelsen
Samkommunsstamman
Styrelsen
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§ 85 30.10.2025
§ 25 26.11.2025
§9 5.2.2026

Balansering av verksamheten och ekonomin

Styrelsen 30.10.2025 § 85

Beredning: samkommunsdirektdr Timo Hakkarainen, ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju och personalchef Tuija Rekola.

Luksias nya strategi kommer att trada i kraft i boérjan av 2026.
Prioriteringarna i strategin kraver att samkommunen utvecklar
verksamhetens effektivitet, ser dver organisationens funktion och
omorganiserar strukturer, arbetssatt och arbetsuppgifter.

Forandringar i omvarlden kraver att satsningarna inriktas pa attraktiva
sektorer som gagnar regionens arbetsliv och Luksias finansiering. |
praktiken innebar detta att resurserna ska riktas om till omraden och
examina med tillrackligt manga studerande, effektiv utexaminering av
studerande och goda sysselsattningsutsikter.

Ekonomi- och verksamhetsplanen fér 2026—2028 har gjorts upp utifran
kanda forandringar i den statliga finansieringen och betydande kostnads-
Okningar som paverkar kostnadsstrukturen. Baserat pa den kommunala
I6neuppgorelsen kommer personalkostnaderna att 6ka med drygt

9 procent jamfért med situationen under sommaren 2025. Dessutom
kommer nivaldénemodellen for AKTA-l6negrupperna att 6ka personal-
kostnaderna med cirka 30 000 euro per &r. Overféringen av personal som
omfattas av AKTA till systemet med nivaloner har lyft fram de strukturella
utmaningarna i Luksias lonesattningssystem. Kravet pa att harmonisera
I6nerna med anledning av nivaldénesystemet skapar I6neskillnader, bland
annat pa grund av de kriterier som anvands for att faststalla de individuella
tilldgg som tidigare beviljats.

De kanda okningarnas effekt pa personalkostnaderna kommer med nuva-
rande personalstruktur att uppga till cirka 1,8 miljoner euro i slutet av 2028,
forutsatt att personalkostnaderna ligger kvar pa nuvarande niva. Enbart de
generella férhojningarna for 2026 uppgar till nastan 3 procent och ska
betalas ut som I6neutgifter for samkommunen under augusti—oktober
2026. Den generella forhojningen pa 2,5 procent for 2025, som redan
genomfdrdes den 1 oktober, kommer att aterspeglas i personalkostna-
derna under resten av aret, likasa de retroaktiva I6neférandringarna
relaterade till nivalénesattningen fran och med juni.

Samtidigt som de kommunala I6neuppgorelserna 6kar personalkostna-
derna kommer inte samkommunens statsandelsfinansiering att 6ka med
de nuvarande studerandeprestationerna. Studerandeprestationerna om-
fattar studerandear, examina och delexamina och de kunskapspoang som
de ackumulerar samt de studerandes sysselsattning eller 6vergang till
fortsatta studier. Obalansen mellan inkomst- och utgiftsutvecklingen
aterspeglas i budgeten for 2026, som utifran de férda budgetférhand-
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Styrelsen § 85 30.10.2025
Samkommunsstamman § 25 26.11.2025
Styrelsen §9 5.2.2026

lingarna vantas visa ett underskott pa 460 000 euro. Om inte samkom-
munen gor strukturella forandringar i sin kostnadsstruktur och/eller far en
storre relativ andel statsandelsfinansiering baserat pa studerandepresta-
tionerna kommer underskottet att dverstiga 1 miljon euro redan under
planaren 2027-2028.

Under hosten 2025 har samkommunens ledningsgrupp berett ett tillvaxt-
och anpassningsprogram, dar alla intdkts- och utgiftsposter som paverkar
samkommunens verksamhet och resultat kommer att gas igenom
grundligt. Programmet har syftat till att identifiera omraden for tillvaxt och
utveckling, samtidigt som man har sokt efter besparingar och effektive-
ringsomraden. Nar det galler material, férnédenheter, tjanster och inves-
teringar har ambitionen fér de besparingar som upptackts i programmet
varit att genomféra dem i budgeten for 2026.

Genomférandet av tillvaxt- och anpassningsprogrammet kraver perma-
nenta forandringar i samkommunens verksamhetsprocesser och hante-
ringen av kostnadsstrukturen. For att samkommunen ska kunna balansera
ekonomin under budgetaret och planeringsaren ska den enligt egen
uppskattning anpassa verksamheten for totalt 1,3 miljoner euro under
2026-2028. Enligt arbetsgivarens egen uppskattning uppgar det maximala
anpassningsbehovet till 25 arsverken.

Ovanstaende fragor kraver att de behandlas genom samarbete mellan
arbetsgivaren och personalen sa som foreskrivs i lagen om samarbete
mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden
(13.4.2007/449). Om Luksias styrelse godkanner de féreslagna atgarderna
kommer beredningen av atgarderna och de nédvandiga férhandlings-
forfarandena att inledas i den form som kravs enligt lag.

| forsta hand har man férsokt och férsoker fortsatt hitta besparings- och
anpassningsmal pa annat hall an bland personalen. Ett alternativ till
uppsagningar ar att kartldagga potentiella besparingar genom att avsluta
visstidsanstallningar och genom pensioneringar och naturlig avgang. Om
ovanstaende atgarder inte ar tillrackliga behandlas uppsagningar av
anstallningsférhallanden, férsdmringar av anstallningsvillkoren, nedlagg-
ning av verksamheter eller arbetsuppgifter eller utlaggning av tjanster pa
entreprenad enligt samarbetsforfarandet.

Vid planering av férandringar i personalens stallning ar det enligt 48 § i den
gallande forvaltningsstadgan styrelsen som ska fatta principbeslut om
uppsagning av tjansteinnehavare eller arbetstagare av verksamhets-
relaterade orsaker, produktionsorsaker eller ekonomiska orsaker.

Beddmningen ar att all personal kommer att omfattas av férhandlingarna
och att férfarandet kommer att galla fér hela samkommunen.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att bemyndiga samkommunsdirektéren att inleda och
genomfdra produktionsekonomiska samarbetsférhandlingar, nédvandiga
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organisationsférandringar och andringar i befattningsbeskrivningarna samt
att verkstalla arbetsgivarens beslut efter slutférda forhandlingar samt att
Overlamna arendet till samkommunsstamman fér kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Tillvaxt- och anpassningsprogram 2026, fas 1

Verkstallande Ledningsgruppen, foredragningslistan for samkommunsstamman
26.11.2025

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 25

Luksias nya strategi kommer att trédda i kraft i borjan av 2026. Prioritering-
arna i strategin kraver att samkommunen utvecklar verksamhetens effekt-
ivitet, ser dver organisationens funktion och omorganiserar strukturer,
arbetssatt och arbetsuppgifter.

Under budgetaret 2026 ar resultatet 460 493 euro negativt. Verksamhets
och ekonomiplanen fér perioden 2026—2028 visar att uteblivna korrige-
rande atgarder under planaren leder till ett resultat som ar mer an en miljon
euro negativt.

For att balansera ekonomin har styrelsen befullmaktigat samkommuns-
direktoren att inleda och genomfora produktionsekonomiska samarbets-
forhandlingar, ndédvandiga organisationsforandringar och andringar i
befattningsbeskrivningarna samt att verkstalla arbetsgivarens beslut efter
slutférda forhandlingar.

Forslag Samkommunsstamman antecknar laget for balansering av verksamheten
och ekonomin fér kannedom.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Tillvaxt- och anpassningsprogram 2026, fas 1

Styrelsen 5.2.2026 § 9
114/01.00.03/2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju, personalchef Tuija Rekola,
pedagogiska rektorn Markku Loiskekoski och rektor Pekka Pulkkinen.

Bakom samarbetsférhandlingarna ligger operativa och ekonomiska skal.
Utifran det ekonomiska resultatet i budgeten fér 2026 och ekonomi- och
verksamhetsplanen for 2026—2028 kommer samkommunen utan
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anpassningsatgarder att ha ett underskott pa 1,3 miljoner euro fére
utgangen av planeringsperioden.

Den 6verenskomna férhandlingsperioden var 20.11.2025-30.1.2026. Ett
informationsmoéte om resultatet av férhandlingarna kommer att hallas for
personalen mandag 2.2.2026.

Arbetsgivaren har berett fas 2 i tillvaxt- och anpassningsprogrammet.
Programmet har faststallt potentiella omraden for tillvaxt och besparings-
majligheter pa annat hall &n bland personalkostnaderna. Som en del av
forhandlingarna har arbetsgivaren faststallt besparingar i personalkost-
nader utifran avslutande av visstidsanstallningar, pensioneringar, deltids-
arbete, uppsagningar, omarbetning av arbetsbeskrivningar, organisations-
férandringar och partiella utldggningar. Arbetsgivaren uppskattar att de
planerade besparingsatgarderna kommer att ge balans i ekonomin under
den nuvarande ekonomi- och verksamhetsplanens period.

Ambitionen ar att genomféra de omedelbara atgarder som foljer av samar-
betsférhandlingarna under veckorna 6 och 7. Andringar som faller inom
samkommunsstdmmans eller styrelsens behdrighet tas upp pa nasta
styrelsemote. Operativa atgarder kan vidtas efter beslut av de berérda
organen.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att anteckna laget fér balansering av verksamheten och
ekonomin for kAnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Ekonomi- och forvaltningsdirektér Kari Mantyharju, protokollférare Karita
Kiveld, och huvudfértroendeman lIris Valtonen (JUKO) [amnade

sammantradet innan detta arende bdrjade behandlas kl. 15.11.

Under behandlingen fordes protokollet av samkommunsdirektér Timo
Hakkarainen.



Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 1/2026/sv 16
koulutuskuntayhtyméa

Anvisning om sokande av andring som galler foljande paragrafer: §1,§ 2, § 3, § 4, § 5,

§6,87,§8,§9

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anforas i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet.

Kontaktuppgifter

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivogatan 4

08100 Lojo

kirjaamo@Iuksia.fi

Ambetstider: man-tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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