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Lojo/Teams

8 stammorepresentanter enligt § 19

Hangd
Inga
Hogfors

Kyrkslatt
Lojo
Raseborg
Sjundea
Vichtis

Rasanen Pekka
Hakkarainen Timo
Mantyharju Kari
Kivela Karita

18-31

Pekka Rasanen

ordférande i § 18-21

Karita Kivela
protokollférare

Lohvansuu-Hirvonen Nina, Teams

Kallio Timo, Teams

Salapuro Paula, Teams, narvarande § 18-22,
uttradde under § 23 kl. 13.15, aterintradde
under § 24 kl. 13.31, narvarande § 25-31
Lindgren Viveca, Teams

Piirtola Mikko

Pelkonen Jorma

Kummala Ville

Seppala Heidi

styrelseordférande
samkommunsdirektor

ekonomi- och forvaltningsdirektor
ledningsassistent, protokollférare

Mikko Piirtola
ordférande i § 22-31

Protokollet ar justerat digitalt.

Jorma Pelkonen
protokolljusterare

Ville Kummala
protokolljusterare

Detta protokoll har varit offentligt framlagt 4.12.2025.

Det svenska protokollet ar en 6versattning av det finska protokoll som har
varit framlagt. Tiden for att s6ka andring beraknas utgaende fran
framlaggningen av det finska protokollet.
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Samkommunsstamman §18 26.11.2025

Oppnande av stimman

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 18
Enligt 79 § i forvaltningsstadgan utfardas kallelsen till stamman av sam-
kommunsstyrelsens ordférande eller, om han eller hon ar férhindrad, av
vice ordféranden.

Forslag Styrelseordférande dppnar stamman.

Beslut Styrelseordférande Pekka Rasanen oppnade stamman kl. 13.00.
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§19 26.11.2025

Notering av narvarande och beslutforhet

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 19

101/00.00.01.00/2025

Forslag

Beslut

Bilaga

Enligt 86 § i forvaltningsstadgan faststalls vilka representanter och
ersattare som ar narvarande genom namnupprop, vilket utfors i
bokstavsordning enligt medlemskommun.

Enligt 8 § i grundavtalet ar samkommunsstamman beslutfor nar halften
(1/2) av medlemskommunerna ar representerade pa stdmman och dessa
representerar minst halften (1/2) av det totala antalet roster for alla
medlemmar.

Samkommunsstamman noterar de narvarande och stmmans beslutférhet.

Genom namnupprop konstaterades att féljande foretradare for
medlemskommunerna var narvarande:

Hango Lohvansuu-Hirvonen Nina, Teams
Inga Kallio Timo, Teams

Hogfors Salapuro Paula, Teams

Kyrkslatt Lindgren Viveca, Teams

Lojo Piirtola Mikko

Raseborg Pelkonen Jorma

Sjundea Kummala Ville

Vichtis Seppala Heidi

Samkommunsstamman godkande réstlangden i bilagan och konstaterade
att stamman ar beslutfor, da rostetalet utgjorde 100 procent av det
sammanlagda rostetalet for alla medlemmar.

Rdstlangd
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Samkommunsstamman § 20 26.11.2025

Stammans laglighet och faststallande av rostlangd

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 20
Enligt 6 § i grundavtalet ska kallelsen till stamman sandas minst tre (3)
veckor fore sammantradet. Kallelsen till denna stdmma skickades ut

5.11.2025.

Enligt 5 § i grundavtalet fordelas rosterna pa medlemskommunerna enligt
andelarna i grundkapitalet.

Forslag Samkommunsstamman konstaterar att sammantradet ar lagligt
sammankallat och godkanner réstlangden i bilagan.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Rostlangd
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Samkommunsstamman § 21 26.11.2025

Val av ordforande for stamman

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 21
Enligt 78 § i forvaltningsstadgan valjer samkommunsstamman en egen
ordférande for varje stdmma.

Forslag Samkommunsstamman valjer ordférande for stdmman.

Beslut Mikko Piirtola fran Lojo valdes till ordférande fér denna stamma.
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Samkommunsstamman § 22 26.11.2025

Val av protokolljusterare

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 22

Enligt 98 § i forvaltningsstadgan ska samkommunsstammans protokoll
justeras av tva ledaméter, som valjs till uppdraget separat for varje
stdmma, om inte samkommunsstdmman beslutar annorlunda i nagot
arende.

Forslag Samkommunsstamman valjer tva representanter pa stamman till
protokolljusterare for denna stamma.

Beslut Jorma Pelkonen fran Raseborg och Ville Kummala fran Sjundeé valdes till
protokolljusterare for denna stamma.
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Styrelsen § 82 21.11.2024
Styrelsen § 89 12.12.2024
Styrelsen §12 30.1.2025

Styrelsen §79 30.10.2025
Samkommunsstamman § 23 26.11.2025

Luksias strategi for 2026—2029

Styrelsen 21.11.2024 § 82

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Samkommunen pabdrjar beredningsprocessen for den nya strategin under
aterstoden av 2024. Den nya strategin ersatter den strategi som stracker
sig fram till 2025. Samkommunen ska tillsatta en ledningsgrupp for
strategiarbetet. | ledningsgruppens sammansattning kommer inte bara de
ledande tjansteinnehavarna och en styrelserepresentant att inga, utan
aven en foretradare for personalen, samkommunens kommunikations-
specialist, en foretradare for de studerande och ledningsgruppens
sekreterare. Samkommunen engagerar hela personalen i strategipro-
cessen interaktivt, bland annat genom att utnyttja arbetsmiljon Howspace,
som gav goda erfarenheter under den forra processen for strategiarbetet.

Samkommunens nuvarande styrelse deltar i strategiseminariet i bérjan av
april 2025 och den nya styrelsen i seminariet i september 2025. Det
egentliga strategiarbetet pagar fran december 2024 till mars 2025.

Samkommunen pabérjade beredningsprocessen for strategin 2026—2028
genom att konkurrensutsatta strategikonsulter. En anbudsforfragan
skickades ut till fem tjansteleverantérer under vecka 46. Strategikonsulten
valjs i slutet av november nar anbudsférfarandet avslutats.

Forslag
Samkommunsdirektdoren Styrelsen antecknar inledningen av det nya strategiarbetet for kdnnedom
och valjer en representant till ledningsgruppen for strategiarbetet.

Beslut Styrelsen antecknade for kdnnedom att det nya strategiarbetet har inletts
och valde styrelseordférande Pekka Luoma till styrelsens representant i
strategins styrgrupp.

Verkstallande Ledningsgruppen

Styrelsen 12.12.2024 § 89

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.
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Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen

Styrelsen
Samkommunsstamman

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Verkstallande

Styrelsen 30.1.2025 § 12
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§ 82 21.11.2024
§ 89 12.12.2024
§12 30.1.2025

§79 30.10.2025
§ 23 26.11.2025

Samkommunen konkurrensutsatte konsulttjansterna for strategiarbetet
genom ett selektivt forfarande. Vid anbudstidens utgang 28.11.2024 hade
tre leverantorer lamnat anbud: Capful, forskningsenheten HAMK Edu och
Luotain Consulting Oy. Samtliga anbud var férenliga med anbudsférfragan.
Urvalskriterierna var priset for en konsultationsdag med en viktning pa

50 procent och kvaliteten med en viktning pa 50 procent. Kvalitetsbedom-
ningen var i sin tur uppdelad i tva delmoment: tjansteleverantérens forslag
om sattet fér genomférandet och den personal som ska medverka i
konsultationsprocessen samt en presentationsvideo om hur den
sammantagna konsultprocessen ska genomféras och av vem.

En genomgang av presentationsvideorna och anbuden gjordes i detalj av
foretradare for ledningsgruppen och ledningsassistenten. Utifran en
samlad bedémning och poangsattning beslutade styrelsen att forsk-
ningsenheten HAMK Edu valjs till strategikonsult. HAMK Edu och dess
strategiexperter har lang erfarenhet av ledning, forskning, utveckling och
framtidsorientering inom yrkesutbildning.

Styrelsen antecknar valet av strategikonsult for kAnnedom och beslutar att
fortsatta arbetet med att bereda strategin.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Styrgruppen for strategin, ledningsgruppen

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och ekonomi- och
forvaltningsdirektdr Kari Mantyharju.

Styrelseordféranden och de féretradare for ledningsgruppen som konkur-
rensutsatte konsulttjansterna for strategiarbetet traffade strategiexperten
fran HAMK 19.12.2024 och kom éverens om en preliminar tidplan med
experten och den grundlaggande kartldggning som strategikonsulten ska
gora.

Till styrgruppen hor:

Pekka Luoma, styrelseordférande

Jouko Lindholm, samkommunsdirektor

Markku Loiskekoski, rektor

Petteri Sarvala, utbildningschef

Kari Mantyharju, ekonomi- och férvaltningsdirektor

Tuija Rekola, personalchef

Iris Valtonen, huvudfértroendeman (JUKO), personalrepresentant
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En foretradare for studerandekaren (utses senare)
Paula Heikkinen, kommunikationsspecialist (intern kommunikation)
Karita Kivela, ledningsassistent (styrgruppens sekreterare)

Strategikonsulten har berett en ram for programmet och avtalat om
tidplaner for strategiarbetets avancemang med samkommunens ledning
och styrelseordféranden.

Styrelsen beslutar att anteckna avancemanget i strategiarbetet for
kannedom.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Beredning: samkommunsdirektor Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Workshoppar om framtiden under ledning av HAMK:s strategiexperter har
legat till grund for beredningen av strategin.

Samkommunens strategi har beretts i olika workshoppar under vintern,
varen och hdsten. Den tidigare styrelsen holl strategiseminarium
9-10.4.2025 och den nuvarande styrelsen 24.9.2025.

Styrelsens strategiseminarier tog upp kritiska framgangsfaktorer

(must win battles) och nagra (3-5) spetsar bland de strategiska mal som
ska utgodra riktlinjer for strategin 2026—-2029.

Samkommunens samtliga intressentgrupper har medverkat i strategi-
arbetet. For personalen har samkommunen haft tva olika méten, dar
personalen har gett sin syn pa de fragor som ska tas upp i strategin och pa
de bakomliggande faktorerna. For cheferna har tva strategiworkshoppar
hallits i borjan av varen och i oktober 2025. Dessutom har separata
strategiworkshoppar hallits for Luksias studerande, samkommunens
medlemskommuner och féretradare for arbetslivet.

Strategin ska ersatta strategin som stracker sig fram till 2025. Vid
beredningen av strategin har man byggt upp en framtidsbild med sikte pa
2035. Med avvikelse fran den ursprungligen planerade strategiperioden
(2026—-2028) har den nya strategin beretts for perioden 2026—-2029.

Det strategidokument som fardigstallts utifran den nuvarande styrelsens
seminarium i september bifogas féredragningslistan och laggs fram pa
styrelsemotet.
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Styrelsen beslutar att foreslda samkommunsstamman att den godkanner
Luksias strategi for aren 2026—2029.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Luksias strategi 2026-2029

Foredragningslistan fér samkommunsstamman 26.11.2025

Samkommunsstdmman 26.11.2025 § 23

130/00.01.02.00/2024

Forslag

Beslut

Bilaga

Luksias nya strategi har beretts i olika workshopar under vintern, varen och
hosten.

Samkommunens samtliga intressentgrupper har medverkat i strategi-
arbetet. For personalen har samkommunen haft tva olika méten, dar
personalen har gett sin syn pa de fragor som ska tas upp i strategin och pa
de bakomliggande faktorerna. For cheferna har tva strategiworkshoppar
hallits i borjan av varen och i oktober 2025. Dessutom har separata
strategiworkshoppar hallits for Luksias studerande, samkommunens
medlemskommuner och foretradare for arbetslivet.

Styrelsen har behandlat strategi pa sina sammantraden 21.11.2024,
12.12.2024, 30.1.2025 och 30.10.2025. Den tidigare styrelsen hdll
strategiseminarium 9—10.4.2025 och den nuvarande styrelsen 24.9.2025.
Styrelsens strategiseminarier tog upp kritiska framgangsfaktorer och nagra
spetsar bland de strategiska mal som ska utgora riktlinjer for strategin
2026-2029.

Samkommunsstamman beslutar att godkanna Luksias strategi for perioden
2026-2029.

Samkommunsstamman fattade beslut enligt férslaget.

Representant Paula Salapuro fran Hogfors lamnade métet kl. 13.15 under
behandlingen av detta drende.

Luksias strategi 2026—2029
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Budget for 2026 och ekonomi- och verksamhetsplan for 2026—2028

Styrelsen 30.10.2025 § 82

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektér Kari Mantyharju och
samkommunsdirektdr Timo Hakkarainen.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas budget fér 2026 samt
ekonomi- och verksamhetsplan for 2026—2028 har utarbetats enligt 110 § i
kommunallagen och ar indelad i avsnitt for driftsekonomin, resultatrak-
ningen, investeringarna och finansieringen samt ett verbalt avsnitt for
malen.

Ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—-2028 har upprattats for de
olika resultatomradena och ansvarsomradena utifran den gallande
organisationen. Samkommunen har tva resultatomraden: utbildning och
stodtjanster. Utbildningen indelas i tva ansvarsomraden: yrkesutbildning
samt utbildningsstdd och utveckling. Resultatomradet for stodtjanster
bestar av resultatenheterna fér ekonomi, férvaltning, kosthall, dataadmini-
stration och lokaltjanster. Darutéver finns koncerntjansterna, ett admini-
strativt ansvarsomrade som ar direkt understallt samkommunsdirektéren
och som omfattar kommunikation och marknadsféring, HR-tjanster och
riskhantering. Koncerntjansternas numeriska budget ingar i resultat-
omradet for stddtjanster. | fraga om malen for verksamheten utgor
koncerntjansterna ett eget ansvarsomrade i ekonomi- och verksamhets-
planen fér 2026—2028.

Underlaget for verksamhetsintakterna i budgeten ar antalet studerandear
(grund-, yrkes- och specialyrkesexamen) enligt tillstandet att anordna
undervisning. Det anordnartillstand som faststallts for Luksia omfattar

2 553 studerandear fér budgetaret 2025. Budgeten for 2026 bygger pa en
kalkyl i databasen Vipunen, som ger samkommunen en andel pa 50
procent for basfinansiering, 30 procent for prestationsbaserad finansiering
och 20 procent for genomslagsfinansiering nar finansieringsférordningen
andras fran den 1 januari 2026. Luksias finansieringsandel ar preliminart
1,37 procent av den totala finansieringen av yrkesutbildningen, vilket
innebar att samkommunens statsandelsfinansiering kommer att ligga kvar
pa ungefar samma niva som den totala finansieringen for 2025. Det slutliga
finansieringsbeslutet kommer antagligen i december 2025.
Studerandevolymerna i antalet studerandear och studerandeprestationer
(kompetenspoang och examina) under 2025 och 2026 kommer att paverka
finansieringen for planeringsaret 2027 och darfér ar malet for antalet
studerandear pa styrkortet 2 950 studerandear och ambitionen ar att hoja
antalet kompetenspoang och examina fran bokslutet for 2024 och bud-
geten fér 2025. Atminstone tills vidare kommer de tal fér sysselséttning och
antagning till fortsatta studier som paverkar finansieringen att ges ut med
storre fordrojning an antalet studerandear och studieprestationer. De
faktorer som paverkar finansieringsmodellen beskrivs mer ingaende i
avsnitt 5.2 i budgetboken. Verksamhetskostnaderna i budgeten har kalky-
lerats pa ett realistiskt satt med hansyn till de generella férhéjningar och
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justeringspotter som hojer personalkostnaderna samt i andra kostnads-
poster inflationen och de nédvandiga satsningar som verksamheten
kraver. De besparingar i inkdp av material och tjanster som lyfts fram i
budgetdiskussionerna har beaktats i budgetens verksamhetskostnader.

| den féreslagna budgeten fér 2026 och ekonomi- och verksamhetsplanen
for 2026—2028 ingar ett resultatmal som satts till ~460 493 euro for sam-
kommunen under 2026. Enligt forslaget ska samkommunens arsbidrag
uppga till 1 679 552 euro. Arsbidraget fér samkommunen och dess
dotterbolag (koncernen) ar totalt 1 665 534 euro och rakenskapsperiodens
resultat =514 179 euro.

Budgeten for 2026 kommer att uppvisa ett underskott da personal-
kostnaderna 6kar pa grund av I6neuppgoérelserna inom kommunsektorn.
Under planaren 2027-2028 kommer underskottet att 6ka till mer an

1 miljon euro om inga korrigerande atgarder vidtas. Samtidigt kommer
intdkterna i form av statsandelar inte att 6ka sarskilt mycket, om inte de
relativa andelarna for studerandeprestationerna okar fran nuvarande
nivaer i jamforelse med andra utbildningsanordnare.

| den féreslagna budgeten uppgar samkommunens resultat for raken-
skapsperioden till =460 493 euro och férdelar sig pa resultatomradena
enligt foljande:

Utbildning 149 260 €
Stodtjanster -609 753 €
Sammanlagt -460 493 €

Samkommunens helagda dotterbolags budget for 2026 innehaller féljande
budgeterade resultat:

Luksia koulutus Oy 586 €
Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot -54 272 €

Budgeten for 2026 innehaller férslag om investeringar fér samkommunen
pa 4 240 800 euro, vilket till lejonparten bestar av totalrenoveringar och
ombyggnadsarbeten vid utbildningscentren pa Toivogatan och
Ojakkalantie.

For planaret 2027 har de externa verksamhetsintakterna utan férandring i
produktlager satts till 30,0 miljoner euro, verksamhetskostnaderna till

29,0 miljoner euro, arsbidraget till 1,2 miljoner euro och resultatet till

—988 727 euro. For planaret 2028 har de externa verksamhetsintakterna
satts till 30,1 miljoner euro, verksamhetskostnaderna till 29,5 miljoner euro,
arsbidraget till 0,9 miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat till

-1 300 475 euro.

Forslag

Samkommunsdirektdoren Styrelsen beslutar att anteckna samkommunens budget fér 2026 och
ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—2028 for kdnnedom, och
lagger fram féljande beslutsforslag fér samkommunsstamman:
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Samkommunsstamman beslutar att godkanna samkommunens budget for
2026 och ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—-2028 enligt
styrelsens forslag samt att faststalla bindningsnivan for samkommunens
arsbidrag till totalt 1 679 552 euro och for investeringsbudgetens
slutsumma till 4 240 800 euro for 2026.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
Bilaga Budget for 2026 och ekonomi- och verksamhetsplan for 2026—2028
Verkstallande Foéredragningslistan for samkommunsstamman 26.11.2025

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 24
44/02.02.00/2025

Samkommunsstyrelsen har behandlat budgeten for 2026 och ekonomi-
och verksamhetsplanen for 2026—-2028 pa sitt sammantrade 30.10.2025.
Ett informations- och diskussionsméte pa temat arrangeras for samkom-
munens medlemskommuner 11.11.2025. Ett informationsméte for
personalen ordnades 31.10.2025.

Forslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna samkommunens budget for
2026 och ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—-2028 enligt styrel-
sens forslag samt att faststalla bindningsnivan fér samkommunens
arsbidrag till totalt 1 679 552 euro och for investeringsbudgetens
slutsumma till 4 240 800 euro for 2026.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Representant Paula Salapuro fran Hogfors aterintradde pa sammantradet
kl. 13.31 under behandlingen av detta arende.

Bilaga Budget for 2026 och ekonomi- och verksamhetsplan fér 2026—2028
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Styrelsen § 85 30.10.2025
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Balansering av verksamheten och ekonomin

Styrelsen 30.10.2025 § 85

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, ekonomi- och
forvaltningsdirektdér Kari Mantyharju och personalchef Tuija Rekola.

Luksias nya strategi kommer att trédda i kraft i boérjan av 2026.
Prioriteringarna i strategin kraver att samkommunen utvecklar
verksamhetens effektivitet, ser dver organisationens funktion och
omorganiserar strukturer, arbetssatt och arbetsuppgifter.

Forandringar i omvarlden kraver att satsningarna inriktas pa attraktiva
sektorer som gagnar regionens arbetsliv och Luksias finansiering. |
praktiken innebar detta att resurserna ska riktas om till omraden och
examina med tillrackligt manga studerande, effektiv utexaminering av
studerande och goda sysselsattningsutsikter.

Ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—2028 har gjorts upp utifran
kanda férandringar i den statliga finansieringen och betydande kostnads-
Okningar som paverkar kostnadsstrukturen. Baserat pa den kommunala
I6neuppgorelsen kommer personalkostnaderna att 6ka med drygt

9 procent jamfért med situationen under sommaren 2025. Dessutom
kommer nivaldnemodellen fér AKTA-I6negrupperna att 6ka personal-
kostnaderna med cirka 30 000 euro per ar. Overféringen av personal som
omfattas av AKTA till systemet med nivaloner har lyft fram de strukturella
utmaningarna i Luksias I6nesattningssystem. Kravet pa att harmonisera
I6bnerna med anledning av nivaldénesystemet skapar I6neskillnader, bland
annat pa grund av de kriterier som anvands for att faststalla de individuella
tilldgg som tidigare beviljats.

De kanda 6kningarnas effekt pa personalkostnaderna kommer med
nuvarande personalstruktur att uppga till cirka 1,8 miljoner euro i slutet av
2028, forutsatt att personalkostnaderna ligger kvar pa nuvarande niva.
Enbart de generella forhdjningarna fér 2026 uppgar till nastan 3 procent
och ska betalas ut som I6neutgifter for samkommunen under augusti—
oktober 2026. Den generella férhéjningen pa 2,5 procent for 2025, som
redan genomférdes den 1 oktober, kommer att aterspeglas i personal-
kostnaderna under resten av aret, likasa de retroaktiva I6neférandringarna
relaterade till nivaldnesattningen fran och med juni.

Samtidigt som de kommunala I6neuppgérelserna 6kar personalkost-
naderna kommer inte samkommunens statsandelsfinansiering att 6ka med
de nuvarande studerandeprestationerna. Studerandeprestationerna
omfattar studerandear, examina och delexamina och de kunskapspoéang
som de ackumulerar samt de studerandes sysselsattning eller 6vergang till
fortsatta studier. Obalansen mellan inkomst- och utgiftsutvecklingen
aterspeglas i budgeten for 2026, som utifran de forda budgetférhand-
lingarna vantas visa ett underskott pa 460 000 euro. Om inte samkom-
munen gor strukturella férandringar i sin kostnadsstruktur och/eller far en
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storre relativ andel statsandelsfinansiering baserat pa studerandepresta-
tionerna kommer underskottet att dverstiga 1 miljon euro redan under
planaren 2027-2028.

Under hdsten 2025 har samkommunens ledningsgrupp berett ett tillvaxt-
och anpassningsprogram, dar alla intakts- och utgiftsposter som paverkar
samkommunens verksamhet och resultat kommer att gas igenom
grundligt. Programmet har syftat till att identifiera omraden for tillvaxt och
utveckling, samtidigt som man har sokt efter besparingar och effektive-
ringsomraden. Nar det galler material, fornédenheter, tjanster och
investeringar har ambitionen for de besparingar som upptackts i
programmet varit att genomféra dem i budgeten for 2026.

Genomfdrandet av tillvaxt- och anpassningsprogrammet kraver perma-
nenta forandringar i samkommunens verksamhetsprocesser och hante-
ringen av kostnadsstrukturen. For att samkommunen ska kunna balansera
ekonomin under budgetaret och planeringsaren ska den enligt egen
uppskattning anpassa verksamheten for totalt 1,3 miljoner euro under
2026-2028. Enligt arbetsgivarens egen uppskattning uppgar det maximala
anpassningsbehovet till 25 arsverken.

Ovanstdende fragor kraver att de behandlas genom samarbete mellan
arbetsgivaren och personalen sa som foreskrivs i lagen om samarbete
mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden
(13.4.2007/449). Om Luksias styrelse godkanner de foreslagna atgarderna
kommer beredningen av atgarderna och de nédvandiga férhandlings-
forfarandena att inledas i den form som kravs enligt lag.

| forsta hand har man forsokt och forséker fortsatt hitta besparings- och
anpassningsmal pa annat hall an bland personalen. Ett alternativ {ill
uppsagningar ar att kartldgga potentiella besparingar genom att avsluta
visstidsanstallningar och genom pensioneringar och naturlig avgang. Om
ovanstaende atgarder inte ar tillrackliga behandlas uppsagningar av
anstallningsférhallanden, férsamringar av anstallningsvillkoren, nedlagg-
ning av verksamheter eller arbetsuppgifter eller utlaggning av tjanster pa
entreprenad enligt samarbetsférfarandet.

Vid planering av forandringar i personalens stallning ar det enligt 48 § i den
géllande forvaltningsstadgan styrelsen som ska fatta principbeslut om
uppsagning av tjansteinnehavare eller arbetstagare av verksamhets-
relaterade orsaker, produktionsorsaker eller ekonomiska orsaker.

Beddmningen ar att all personal kommer att omfattas av férhandlingarna
och att férfarandet kommer att galla fér hela samkommunen.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att bemyndiga samkommunsdirektéren att inleda och
genomfdra produktionsekonomiska samarbetsférhandlingar, ndédvandiga
organisationsférandringar och andringar i befattningsbeskrivningarna samt
att verkstalla arbetsgivarens beslut efter slutférda forhandlingar samt att
overlamna arendet till samkommunsstamman fér kdnnedom.
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Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Tillvaxt- och anpassningsprogram 2026, fas 1

Verkstallande Ledningsgruppen, foredragningslistan for samkommunsstamman
26.11.2025

Samkommunsstdmman 26.11.2025 § 25
114/01.00.03/2025

Luksias nya strategi kommer att tréada i kraft i boérjan av 2026.

Prioriteringarna i strategin kraver att samkommunen utvecklar verksam-

17

hetens effektivitet, ser dver organisationens funktion och omorganiserar

strukturer, arbetssatt och arbetsuppgifter.

Under budgetaret 2026 ar resultatet 460 493 euro negativt. Verksamhets-

och ekonomiplanen fér perioden 2026—2028 visar att uteblivna korrige-

rande atgarder under planaren leder till ett resultat som ar mer &n en miljon

euro negativt.

For att balansera ekonomin har styrelsen befullmaktigat samkommuns-

direktéren att inleda och genomféra produktionsekonomiska samarbets-

forhandlingar, nédvandiga organisationsférandringar och andringar i

befattningsbeskrivningarna samt att verkstalla arbetsgivarens beslut efter

slutférda foérhandlingar.

Forslag Samkommunsstamman antecknar laget for balansering av verksamheten

och ekonomin fér kdnnedom.
Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Tillvaxt- och anpassningsprogram 2026, fas 1
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Uppdatering av forvaltningsstadgan

Styrelsen 30.10.2025 § 80

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Den gallande forvaltningsstadgan (24.6.2025) har uppdaterats for att géra
det operativa ledningsarbetet och verksamheten smidigare.

De viktigaste andringarna, tillaggen och preciseringarna galler:

e befogenheterna att underteckna avtal (§ 15, 22, 26 och 126)

e permittering och uppsagning av tjansteinnehavare och
arbetstagare (§ 48)

e preciseringar av uppgifter och beslutanderatt for tjansteinnehavare
som tas upp i kapitel 3 i forvaltningsstadgan (§ 13—18)

e beslutsbefogenheter i eurobelopp inom tjansteinnehavarnas
allmanna befogenheter (§ 25)

e Ovrig beslutanderatt i personalfragor (§ 51)

e finansférvaltningen i fraga om investeringar, garantier och lan (§
63).

Alla andringar som gjorts i den gallande férvaltningsstadgan har gjorts med
de strukna punkterna markerade med genomstrykning och gul farg och de
nya tillaggen eller andringarna markerade med rott i det utkast till
forvaltningsstadga som bifogas foredragningslistan.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att foresla samkommunsstamman att stamman
godkanner den uppdaterade férvaltningsstadgan.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Bilaga Utkast till forvaltningsstadga
Verkstallande Foredragningslistan fér samkommunsstamman 26.11.2025

Samkommunsstdmman 26.11.2025 § 26
35/00.01.01.00/2025

Styrelsen har behandlat utkastet till férvaltningsstadga pa sammantradet
30.10.2025.

Den gallande forvaltningsstadgan har uppdaterats for att géra det
operativa ledningsarbetet och verksamheten smidigare.
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Forslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna den uppdaterade

forvaltningsstadgan sa att den trader i kraft 26.11.2025.
Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Utkast till forvaltningsstadga
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Redogorelser for bindningar

Revisionsnamnden 28.8.2025 § 31

Forslag

Beslut

Enligt 84 § i kommunallagen ska kommunala fértroendevalda och tjanste-
innehavare lamna en redogorelse for sina bindningar nar det galler
uppgifter i ledningen for eller fortroendeuppdrag i foretag och andra
sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, for betydande
formogenhet och fér andra bindningar som kan vara av betydelse vid
skotseln av fortroende- och tjansteuppdrag.

Inom en utbildningssamkommun ska styrelsens ordférande, vice ord-
forande, ledamoter och ersattare, samkommunsdirektoren samt
revisionsnamndens ordférande och vice ordférande redogdra for sina
bindningar. Redogérelsen ska ldamnas inom tva manader fran det att
personen har blivit vald till sitt uppdrag.

Redogoérelsen for bindningarna ska ldmnas till revisionsndmnden som
Overvakar att skyldigheten iakttas och utgor registerférande organ for
bindningsregistret. Redogorelserna dver bindningar samlas i det data-
system som skapats for anmalning av bindningarna. Nar ett fértroende-
uppdrag eller annat uppdrag som omfattas av skyldigheten att lamna en
redogorelse upphdr ska uppgifterna om personen strykas ur registret och
datanatet.

Samkommunen ska fora ett register 6ver bindningarna i det allmanna
datanatet, om inte nagot annat féljer av sekretessbestammelserna.

Revisionsnamnden behandlar redogdrelserna fér bindningarna och Iamnar
dem till samkommunsstamman fér kAnnedom en gang om aret.

Revisionsnamnden beslutar att

1. godkanna de inkomna redogdrelserna for bindningar

2. ber vid behov anmalningspliktiga att komplettera sina redogorelser

3. lamnar de godkéanda redogdrelserna for bindningar till samkommuns-
stdmman fér kannedom.

Revisionsnamnden beslutade att be berorda parter uppdatera de
bindningar som saknas. Arendet behandlas pa nasta sammantrade.

Revisionsnamnden 9.10.2025 § 39

Revisionsnamnden beslutar att

1. godkanna de inkomna redogérelserna for bindningar

2. ber vid behov anmalningspliktiga att komplettera sina redogorelser
3. lamnar de godkanda redogdrelserna for bindningar till
samkommunsstamman fér kannedom.
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Forslag Revisionsnamnden fattar beslut enligt férslaget.
Beslut Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.
Bilaga Rapport dver bindningar 9.10.2025.

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 27
109/00.03.00/2025

Revisionsnamnden behandlade redogorelserna éver bindningarna pa sina
sammantraden 28.8.2025 och 9.10.2025 och tillkdnnager dem fér sam-
kommunsstamman. Samkommunens redogorelser 6ver bindningar har
getts ut pa Luksias webbplats: Redogorelser for bindningar

Rapporten dver bindningar har skickats ut till féretradarna pa sam-
kommunsstdmman 5.11.2025.

Forslag Samkommunsstamman beslutar att anteckna redogérelserna for
bindningar for kdnnedom.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt férslaget.
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Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Majatuvankuja 1, beredning av férsaljning

Styrelsen 21.11.2024 § 81

Beredning: ekonomi- och foérvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot ar ett helagt dotterbolag till
samkommunen och har totalt 33 lagenheter enligt foljande: 17 lagenheter
pa Eloniemigatan i Lojo och 16 lagenheter pa Majatuvankuja i Vichtis.

Den genomsnittliga belaggningen i bostaderna for studerande har legat
under malet, som ar 80 procent fér bostaderna i bade Lojo och Vichtis.
Den genomsnittliga beldggningen pa Eloniemigatan i Lojo har under
pagaende rakenskapsperiod uppnatt malnivan, men pa Majatuvankuja i
Vichtis har belaggningen varit i genomsnitt cirka 40 procent.

Marknadslaget utgér en utmaning, da det finns ett rikligt utbud pa den fria
marknaden. Majatuvankuja togs i bruk 1994 och har 16 bostadslagenheter,
varav endast 7 ar ettor och de resterande 9 ar delade bostader med tre
eller fyra rum. De delade bostaderna har en mycket svag efterfragan.
Darutover kraver installationstekniken och de 6vriga konstruktionerna i
fastigheten en totalrenovering. Bolagets ekonomiska situation gor det inte
mojligt att genomfdra en totalrenovering, varken nu eller framover.
Bostadsbidraget for studerande skars ocksa ner under varen 2024, vilket
ytterligare forsvagar efterfragan.

Pa grund av den laga belaggningsgraden har likviditeten for Kiinteistd Oy
Luksian Opiskelija-asunnot rasat till en sadan niva att fakturor har forfallit
och bolaget har varit tvunget att be om extra betalningstid. Dessutom har
bolaget varit tvunget att ta kortfristiga koncernlan av
modersammanslutningen, dvs. samkommunen.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot har ett lan beviljat av Stats-
kontoret, varav det aterstod 338 576,71 euro i slutet av augusti. Lanet
hanfor sig till fastigheten pa Majatuvankuja och har beviljats som ett
kortfristigt koncernldn av moderbolaget (Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma) Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asunnot, vilket
betalas i sin helhet, om villkoren fér befrielse fran aravabegransningar
uppfylls till dvriga delar. Aravabegransningarna galler fram till slutet av
2038.

| regel kan Luksia svara pa bostadsbehovet bland sina egna studerande
med bostadsutbudet pa Eloniemigatan i Lojo. Samkommunen har dartill ett
elevhem pa Toivogatan i Lojo, som ar avsett for samkommunens
minderariga studerande.

Pa grund av den laga belaggningen i Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnots bostader i Vichtis och narmast den paféljande utmaningen for
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bolagets ekonomi har bolagets och samkommunens styrelser kommit fram
till att en balansering av bolagets ekonomi kraver strukturella atgarder.
Marknadsforingen av studerandebostaderna har effektiviserats under de
senaste aren, men effekten pa efterfragan har varit svag.

Samkommunen har berett en ans6kan om aravabegransningarna med
tillhérande bilagor, som ska skickas till ARA fére utgangen av 2024.
Behandlingstiden for en ansdkan ar enligt uppgift i genomsnitt tre manader
fran att ans6kan lamnats in.

Enligt 62 § i gallande forvaltningsstadga fattar samkommunens styrelse
beslut om dverlatelse av fast egendom i enlighet med de grunder som
samkommunsstamman godkant, om inte beslutanderatten genom
forvaltningsstadgan har delegerats till ett annat organ eller en tjansteman.
Samkommunens styrelse kan genom eget beslut delegera befogenheter till
andra organ och till tjdnsteinnehavare.

Styrelsen beslutar att bemyndiga ekonomi- och férvaltningsdirektéren att
bereda balanseringen av verksamheten och ekonomin for Kiinteistdé Oy
Luksian Opiskelija-asunnot.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Ekonomi- och férvaltningsdirektoren

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.

Ekonomi- och forvaltningsdirektdren har lamnat in en ans6kan om befrielse
fran aravabegransningen for fastigheten pa Majatuvankuja. Ansékan med
tillhérande bilagor ldAmnades in 8.1.2025 per e-post till Finansierings- och
utvecklingscentralen fér boende.

Utover en mangsidig motivering och férordan av Vichtis kommun innehdll
ansokan aven ett konstaterande att det kvarvarande aravalanet pa

338 576,71 euro betalas bort, om centralen beviljar befrielse fran
aravabegransningen. Pa grund av Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnots ekonomiska lage innebar detta i praktiken att modersamfundet
maste ge sitt dotterbolag ett Ian som motsvarar aravalanet och som
dotterbolaget betalar tillbaka genast nar fastigheten ar sald och
képeskillingen betalad.
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Forslag

Samkommunsdirektdren Styrelsen beslutar att
1. anteckna avancemanget i beredningen for kdnnedom
2. bemyndiga ekonomi- och férvaltningsdirektoren att tillsammans med
styrelsen for Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot konkurrensutsatta
fastighetsférmedlare for férsaljning av fastigheten pa Majatuvankuja efter
att befrielse fran aravabegransningen eventuellt beviljats.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Rektor Markku Loiskekoski aterintradde kl. 15.26 innan detta arende
bdrjade behandlas.

Verkstallande Ekonomi- och férvaltningsdirektoren

Styrelsen 30.10.2025 § 87

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.

Miljdministeriet, Centralen for statligt stott bostadsbyggande beviljade
3.10.2025 befrielse fran aravabegransningar for fastigheten Majatuvan-
kuja 1 i Vichtis, fastighetsbeteckning 927-406-20-15-1. Befrielsen fran
begransningarna var villkorat av att aravalanet aterbetalas i sin helhet,
inklusive amorteringar och rantor som forfallit.

REIM Lohja Oy, som handhar den operativa ekonomiférvaltningen och
disponentskapet for Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot, har betalat
Statskontoret det aterstdende kapitalet och de forfallna rantorna pa lanet
till beloppet 298 566,25 euro senast pa forfallodagen 13.10.2025.
Modersamfundet Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
beviljade sitt dotterbolag ett kortfristigt Ian for att betala aravalanet.

| oktober, under vecka 40, begarde Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-
asunnot in offerter fran fyra fastighetsmaklare fér forsaljningen av
fastigheten Majatuvankuja. Vid den utsatta tiden utgang 20.10.2025 hade
samtliga fyra fastighetsformedlingsbolag lamnat anbud i enlighet med
anbudsférfragan och det totalekonomiskt fordelaktigaste anbudet
lamnades av Huoneistokeskus Oy. Avtalet om uppdraget undertecknades
med Huoneistokeskus 28.10.2025. Avtalsvillkoren tar hansyn till de fyra
potentiella kbpare som séljaren fatt vetskap om fére uppdraget.

En konditionskartlaggning av fastigheten Majatuvankuja har redan
genomforts under 2018 och de begarda priserna som foreslas i
férmedlingsanbuden har utdver konditionskartlaggningen dven beaktat
marknadslaget for liknande fastigheter. Pa styrelsemotet presenteras de
faktorer som paverkar det begarda priset och det méjliga utfallet fér
forsaljningspriset.
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Styrelsen beslutar att foéresla samkommunsstdmman att stamman
befullmaktigar samkommunsstyrelsen att salja Kiinteistdé Oy Luksian
Opiskelija-asunnots fastighet pa Majatuvankuja 1 och godkanner att
styrelsen inleder en forsaljning av den.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Rektor Markku Loiskekoski, JUKO:s huvudfortroendeman Iris Valtonen och
JYTY:s huvudfértroendeman Tuula Paakkoénen aterintradde kl. 16.19 innan
detta arende bdérjade behandlas.

Styrelseordférande Pekka Rasanen och styrelseledamot Kaddi Talts
meddelade jav och uttradde kl. 16.19 innan detta arende borjade
behandlas.

Styrelsens vice ordforande Pekka Luoma var ordférande fér sammantradet
under behandlingen av detta arende.

Foredragningslistan for samkommunsstamman 26.11.2025

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 28

125/02.07/2024

Forslag

Beslut

Forsaljningen av Majatuvankuja 1 har beretts i ett ar redan. En férutsatt-
ning for forsaljningen var befrielse fran aravalan for fastigheten, som
soktes i bérjan av januari 2025 och beslut meddelades i bérjan av oktober
2025. Det aravalan som belastade fastigheten inklusive rantor har betalats
i sin helhet i oktober 2025. Forsaljningen av fastigheten har konkurrens-
utsatts bland fastighetsférmedlarna och det totalekonomiskt fordelaktigaste
anbudet lamnades av Huoneistokeskus Oy.

Samkommunsstamman beslutar att befullmaktiga samkommunsstyrelsen
att sélja Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnots fastighet pa Majatuvan-
kuja 1 och godkénner att styrelsen inleder en férséljning av den.

Utgaende fran diskussionen beslutade samkommunsstamman att
befullmaktiga samkommunsstyrelsen att salja Kiinteistd Oy Luksian
Opiskelija-asunnots fastighet pa Majatuvankuja 1 och godkanna att
styrelsen inleder en férsaljning av den pa de villkor den finner vara de
basta. Samkommunsstamma justerade protokollet for denna paragraf pa
sammantradet.
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Samkommunsstamman § 29 26.11.2025

Informationsarenden

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 29
Arenden som tillkdnnages pa stamman.
Forslag Samkommunsstamman antecknar samkommunsdirektorens aktuella

arenden for kAnnedom.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt férslaget.
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Samkommunsstamman § 30 26.11.2025

Framlaggning av samkommunsstammans protokoll

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 30

Enligt 140 § i kommunallagen ska protokoll fran samkommunsstamman
med tillhérande besvarsanvisning efter justeringen hallas tillgangliga i det
allmanna datanatet, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammelserna.

Forslag Samkommunsstdmman beslutar att det justerade protokollet 6ver denna
stamma laggs fram 4.12.2025 pa internetsidorna for Luksia, Lansi-Uuden-
maan koulutuskuntayhtyma pa adressen www.luksia.fi.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.
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Samkommunsstamman § 31 26.11.2025

Avslutande av stamman

Samkommunsstamman 26.11.2025 § 31

Forslag Stammans ordférande avslutar sammantradet.

Beslut Stammans ordfoérande, Mikko Piirtola, avslutade sammantradet kl. 14.06.
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Anvisning om s6kande av andring som galler foljande paragrafer: § 18, § 19, § 20, §
21, 8§ 22, § 25, § 27, § 29, § 30, § 31

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anféras i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet.

Kontaktuppgifter

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivogatan 4

08100 Lojo

kirjaamo@Iuksia.fi

Ambetstider: man-—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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Anvisning om sdkande av andring som galler foljande paragrafer:
§ 23, § 24, § 26, § 28

Anvisning om kommunalbesvar

Besvarsanvisning

| detta beslut séks andring genom kommunalbesvar.

Besvarsratt

Andring far sdkas av den som ett beslut avser eller vars rétt, skyldighet eller férdel direkt paverkas
av beslutet (part) samt av medlemskommunernas medlemmar.

Besvarstid
Kommunalbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet.

Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stanger.

Delfaende

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, om inte nagot annat
pavisas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

Samkommunens medlemskommuner och deras medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju
dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for att anféra besvar
infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, férsta maij, julafton, midsommarafton eller en helgfri
I6rdag, far besvar anféras den forsta vardagen darefter.

Besvarsgrunder

Kommunalbesvar far anféras pa den grunden att beslutet har tillkommit i oriktig ordning, den
myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot

lag.

Den som anfér besvar ska presentera besvarsgrunderna fér besvarsmyndigheten innan besvars-
tiden I6per ut.

Besvarsmyndighet
Kommunalbesvar anférs hos Helsingfors forvaltningsdomstol pa adressen

Helsingfors férvaltningsdomstol, registratorskontoret
Banbyggarvagen 5

00520 HELSINGFORS

Telefon 029 56 42000

Fax 029 56 42079

E-post helsinki.hao@oikeus.fi

Ambetstid  KI. 8.00-16.15
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Besvar kan aven anforas i forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar skickas per post eller genom bud. Om besvarshand-
lingarna postas ska de laggas pa posten i sa god tid att de hinner fram innan besvarstiden gar ut.
Besvaren kan pa eget ansvar aven skickas per fax eller e-post innan besvarstiden gatt ut. En
handling som ska lamnas in inom viss tid ska skickas innan tidsfristen gar ut sa att handlingen ar
den rattstillampande myndigheten till handa i ett datasystem eller en apparat fér mottagning.

Besvarens form och innehall
Besvaren ska anforas skriftligt. Aven elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig form.
Besvarsskriften ska innehalla uppgifter om:

det beslut i vilket andring sdks

till vilka delar andring soks i beslutet och vilka andringar som yrkas

grunderna till yrkandet pa andring

vad besvarsratten grundar sig pa om det dverklagade beslutet inte avser andringssdkanden
sjalv

5. andringssdkandens namn, hemkommun, telefonnummer och postadress, till vilkken
handlingar som hanfor sig till rattegangen kan sandas.

N =

Om en laglig féretradare eller ett ombud fér talan fér den andringssdékande ska aven dennas
kontaktinformation uppges. Medan besvaren ar anhangiga ska férvaltningsdomstolen utan
dréjsmal underrattas om andringar i kontaktuppgifterna.

Besvarsskriften ska undertecknas av andringssdkanden, den lagliga féretradaren eller ombudet.
Till besvaren ska foljande fogas:

1. det dverklagade beslutet med besvarsanvisning
utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning om nar
besvarstiden bdrjat I6pa

3. de handlingar som andringssdkanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om dessa inte
redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Rattegangsavgift

Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en rattegangsavgift i
enlighet med vad som féreskrivs i lagen om domstolsavgifter (1020/2024). Aktuell information om
rattegangsavgifter finns pa Domstolsvasendets sidor

Mer information

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras hos Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymas registratorskontor.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Registratorskontoret

Toivogatan 4

08100 LOJO

E-post: kifaamo@Iuksia.fi

Registratorskontoret ar 6ppet man—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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