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framlaggningen av det finska protokollet.



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Protokoll 9/2025/sv

Behandlade arenden

§

§ 75
§ 76
§ 77
§78
§ 79
§ 80
§ 81
§ 82

§ 83
§ 84
§ 85
§ 86
§ 87
§ 88

§ 89
§ 90

Rubrik

Sammantradets laglighet och beslutférhet

Val av protokolljusterare

Samkommunsdirektérens aktuella drenden

Det ekonomiska laget for januari—september 2025

Luksias strategi fér 2026—2029

Uppdatering av férvaltningsstadgan

Tvistemal om kop av fastigheten Rissalankuja 4

Budget for 2026 och ekonomi- och verksamhetsplan

for 2026—2028

Begaran om omprdvning av samkommunsdirektdrens beslut
om att inféra nivalénesystemet i AKTA

Begaran om omprdvning av samkommunsdirektorens beslut
om att inféra nivalénesystemet i AKTA

Balansering av verksamheten och ekonomin

Tjansteval av rektor

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Majatuvankuja 1,
beredning av forsaljning

Sammankallande av samkommunsstamma 26.11.2025
Tjansteinnehavarbeslut 17.9-22.10.2025

Ovriga drenden som framkommer pa motet

19

22
25
32

36
38
39



Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 9/2025/sv 4
koulutuskuntayhtyma

Styrelsen §75 30.10.2025

Sammantradets laglighet och beslutforhet

Styrelsen 30.10.2025 § 75
Enligt 110 § i forvaltningsstadgan ska ordféranden, da han eller hon har
Oppnat sammantradet, konstatera vilka som ar narvarande och om

sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Ett organs sammantrade ar lagligt, om det halls vid en tid som organet eller
ordféranden har bestamt (102 § i forvaltningsstadgan).

Ett organ ar beslutfort nar dver halften av ledamdéterna ar narvarande
(103 § i kommunallagen).

Forslag Métet konstateras vara lagligt sammankallat och beslutfort.

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfort.
Styrelsen beslét att behandla arendet pa tillaggslistan, § 90 Kiinteistd Oy

Luksian Opiskelija-asunnot, beredning av forsaljning av Majatuvankuja 1,
efter § 86 Val av rektor.
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Styrelsen

Val av protokolljusterare

Styrelsen 30.10.2025 § 76

Forslag

Beslut
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§76 30.10.2025

Enligt 122 § i forvaltningsstadgan justeras ett organs protokoll pa det satt
som organet har beslutat.

Styrelsen beslutade pa sitt sammantrade 23.9.2021 i § 71 att styrelsens
protokoll justeras av tva styrelseledamoter som valjs till protokolljusterare
pa vart och ett moéte.

Métet valjer tva protokolljusterare.

Max Forsman och Rasmus Sulonen valdes till protokolljusterare for detta
sammantrade.
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Styrelsen §77 30.10.2025

Samkommunsdirektorens aktuella arenden

Styrelsen 30.10.2025 § 77
148/00.02.04/2024

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.
Samkommunsdirektéren féredrar en éversikt av aktuella arenden.
Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att anteckna detta for kAnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
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Styrelsen §78 30.10.2025

Det ekonomiska laget for januari-september 2025

Styrelsen 30.10.2025 § 78
146/02.02.02/2024

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.
Samkommunen

Under januari—september uppgick Luksias externa verksamhetsintakter
enligt resultatrékningen till 22,82 miljoner euro, vilket éverskrider budgeten
for de nio manaderna med 547 000 euro (2,5 %) och utfallet fér motsva-
rande tidsperiod i fjol med 56 000 euro (0,2 %). Beloppet for statsandels-
finansieringen ar nastan 700 000 euro lagre an vid samma tidpunkt i fjol.
Utfallet for verksamhetsintakterna var 76,8 procent av budgeten for hela
aret. For hela rakenskapsaret 2025 uppskattas utfallet for verksamhets-
intakterna bli nagot hogre an budgeterat, framst till féljd av extraordinara
intdkter som bokforts bland 6vriga intdkter. Enligt prognosen just nu
kommer antalet studerandear (2 875) att utfalla nastan enligt budgeten for
2025.

De externa verksamhetskostnaderna uppgick till 20,57 miljoner euro, vilket
underskrider budgeten fér de nio manaderna med 310 000 euro (-1,5 %)
och utfallet vid motsvarande tid i fjol med 1,1 miljoner euro (-5,1 %).
Utfallet for verksamhetskostnaderna var 73,9 procent av budgeten fér hela
aret. Personalkostnaderna var 127 000 euro (0,9 %) mindre an
uppskattat och 832 000 euro (-5,4 %) mindre an i fjol.

Arsbidraget blev 2 259 928 euro, vilket éverskrider budgeten fér de nio
manaderna med 700 889 euro (45,0 %) och motsvarande utfall for i fjol
med 983 550 euro (77,1 %). Utfallet for arsbidraget var 108,7 procent.

Resultatet efter avskrivningar var 776 099 euro, vilket lag éver budgeten
for de nio manaderna med 849 413 euro och dver fjolarets resultat med
1 042 485 euro.

Att resultatet ligger 6ver fjolaret och budgeten i detta skede av aret beror
pa att intaktsperiodiseringen har andrats for medel avsatta for sa kallade
gemensamma projekt inom koncernen (800 000 euro) och fordelats pa de
olika omradena pa manadsbasis for 2025. Dessutom har nastan 400 000
euro inkommit i aterstdende utdelning fran ett elbolags konkursbo. De
generella férhéjningarna fran 1.10.2025 och nivaléneposterna inom AKTA-
I6negruppen paverkar personalkostnaderna endast under slutet av aret,
liksom eventuella tillaggstimmar som hanfor sig till arsarbetstiden.
Avskrivningarna ar nagot lagre an i fjol pa grund av att
ventilationsrenoveringen pa Toivogatan annu inte har aktiverats fullt ut.

En uppskattning av resultatet for hela rakenskapsperioden ar att samkom-
munens resultat utfaller battre an budgeterat. Resultatprognosen for hela
det innevarande aret ar cirka +0,5 miljoner euro for samkommunen.
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Styrelsen

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilaga

Protokoll 9/2025/sv 8

§78 30.10.2025

Har nedan redovisas resultatet for det tredje kvartalet 2025 fordelat pa
resultatomradena.

Redovisning per resultatomrade fram till slutet av september:

Samkommunens resultatomraden

Resultat 1-9/2025 Budget 1-9/2025

Utbildning 1154 846 -384 951
Stodtjanster 18 769 311 637

Investeringar

Luksias investeringsbudget for 2025 uppgar till 4 034 500 euro, varav

2 571 514 euro (63,7 %) hade anvants i slutet av september. Den storsta
enskilda investeringen ar ventilationsentreprenaden pa Toivogatan, som
hittills har tagit 1 963 258 euro.

Dotterbolag

Luksia koulutus Oy:s resultat var —94 617 euro, vilket ar 39 778 euro
samre an under motsvarande period i fjol.

Luksia koulutus Oy kommer antagligen att redovisa ett negativt resultat for
hela aret och kommer darmed att behéva verksamhetsbidrag av
samkommunen nar bokslutet gérs upp.

Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-asunnot kommer att redovisa ett
underskott pa mer an 60 000 euro i resultatrapporten for de nio
manaderna. Resultatprognosen for hela aret kommer att paverkas
vasentligt av om den aravabefriade fastigheten pa Majatuvankuja kan
saljas under rakenskapsaret 2025.

Resultatrakningarna for samkommunen och dess resultatomraden samt

Luksia koulutus Oy inklusive jamfoérelser med budgeten for perioden
1.1-30.9.2025 bifogas foredragningslistan.

Styrelsen beslutar att anteckna samkommunens resultatrapport och
dotterbolagens resultatinformation for januari—september 2025 for
kannedom.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Resultatrapport for perioden 1.1-30.9.2025.
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Styrelsen
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§ 82 21.11.2024
§ 89 12.12.2024
§12 30.1.2025

§79 30.10.2025

Luksias strategi for 2026—2029

Styrelsen 21.11.2024 § 82

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Verkstallande

Styrelsen 12.12.2024 § 89

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Samkommunen pabdérjar beredningsprocessen for den nya strategin under
aterstoden av 2024. Den nya strategin ersatter den strategi som stracker
sig fram till 2025. Samkommunen ska tillsatta en ledningsgrupp for
strategiarbetet. | ledningsgruppens sammansattning kommer inte bara de
ledande tjansteinnehavarna och en styrelserepresentant att inga, utan
aven en foretradare for personalen, samkommunens kommunikations-
specialist, en foretradare for de studerande och ledningsgruppens
sekreterare. Samkommunen engagerar hela personalen i strategi-
processen interaktivt, bland annat genom att utnyttja arbetsmiljon
Howspace, som gav goda erfarenheter under den forra processen for
strategiarbetet.

Samkommunens nuvarande styrelse deltar i strategiseminariet i bérjan av
april 2025 och den nya styrelsen i seminariet i september 2025. Det
egentliga strategiarbetet pagar fran december 2024 till mars 2025.

Samkommunen pabdrjade beredningsprocessen for strategin 2026—2028
genom att konkurrensutsatta strategikonsulter. En anbudsforfragan
skickades ut till fem tjansteleverantérer under vecka 46. Strategikonsulten
valjs i slutet av november nar anbudsférfarandet avslutats.

Styrelsen antecknar inledningen av det nya strategiarbetet for kdnnedom
och valjer en representant till ledningsgruppen for strategiarbetet.

Styrelsen antecknade fér kdnnedom att det nya strategiarbetet har inletts
och valde styrelseordférande Pekka Luoma till styrelsens representant i
strategins styrgrupp.

Ledningsgruppen

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Samkommunen konkurrensutsatte konsulttjansterna for strategiarbetet
genom ett selektivt forfarande. Vid anbudstidens utgang 28.11.2024 hade
tre leverantorer lamnat anbud: Capful, forskningsenheten HAMK Edu och
Luotain Consulting Oy. Samtliga anbud var férenliga med anbudsférfragan.
Urvalskriterierna var priset for en konsultationsdag med en viktning pa 50
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Styrelsen
Styrelsen

Styrelsen
Styrelsen

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Verkstallande

Styrelsen 30.1.2025 § 12
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§ 82 21.11.2024
§ 89 12.12.2024
§12 30.1.2025

§79 30.10.2025

procent och kvaliteten med en viktning pa 50 procent. Kvalitetsbeddm-
ningen var i sin tur uppdelad i tva delmoment: tjansteleverantérens férslag
om sattet fér genomforandet och den personal som ska medverka i
konsultationsprocessen samt en presentationsvideo om hur den
sammantagna konsultprocessen ska genomfdras och av vem.

En genomgang av presentationsvideorna och anbuden gjordes i detalj av
foretradare for ledningsgruppen och ledningsassistenten. Utifran en
samlad bedédmning och poangsattning beslutade styrelsen att forsknings-
enheten HAMK Edu valjs till strategikonsult. HAMK Edu och dess strategi-
experter har lang erfarenhet av ledning, forskning, utveckling och framtids-
orientering inom yrkesutbildning.

Styrelsen antecknar valet av strategikonsult fér kAnnedom och beslutar att
fortsatta arbetet med att bereda strategin.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Styrgruppen for strategin, ledningsgruppen

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Styrelseordféranden och de foéretradare for ledningsgruppen som
konkurrensutsatte konsulttjansterna for strategiarbetet traffade strategi-
experten fran HAMK 19.12.2024 och kom éverens om en preliminar tidplan
med experten och den grundlaggande kartlaggning som strategiskonsulten
ska gora.

Till styrgruppen hor:

Pekka Luoma, styrelseordférande

Jouko Lindholm, samkommunsdirektor

Markku Loiskekoski, rektor

Petteri Sarvala, utbildningschef

Kari Mantyharju, ekonomi- och forvaltningsdirektor

Tuija Rekola, personalchef

Iris Valtonen, huvudfértroendeman (JUKO), personalrepresentant
En foretradare for studerandekaren (utses senare)

Paula Heikkinen, kommunikationsspecialist (intern kommunikation)
Karita Kivela, ledningsassistent (styrgruppens sekreterare)

Strategikonsulten har berett en ram for programmet och avtalat om
tidplaner for strategiarbetets avancemang med samkommunens ledning
och styrelseordféranden.
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Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Styrelsen 30.10.2025 § 79

130/00.01.02.00/2024

Forslag
Samkommunsdirektoren
Beslut

Bilaga

Verkstallande
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Styrelsen beslutar att anteckna avancemanget i strategiarbetet for
kannedom.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Beredning: samkommunsdirektdr Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Workshopar om framtiden under ledning av HAMK:s strategiexperter har
legat till grund for beredningen av strategin.

Samkommunens strategi har beretts i olika workshopar under vintern,
varen och hdsten. Den tidigare styrelsen holl strategiseminarium
9-10.4.2025 och den nuvarande styrelsen 24.9.2025. Styrelsens
strategiseminarier tog upp kritiska framgangsfaktorer (must win battles)
och nagra (3-5) spetsar bland de strategiska mal som ska utgéra riktlinjer
for strategin 2026—2029.

Samkommunens samtliga intressentgrupper har medverkat i strategi-
arbetet. For personalen har samkommunen haft tva olika moten, dar
personalen har gett sin syn pa de fragor som ska tas upp i strategin och pa
de bakomliggande faktorerna. For cheferna har tva strategiworkshopar
hallits i borjan av varen och i oktober 2025. Dessutom har separata
strategiworkshoppar hallits for Luksias studerande, samkommunens
medlemskommuner och féretradare for arbetslivet.

Strategin ska ersatta strategin som stracker sig fram till 2025. Vid bered-
ningen av strategin har man byggt upp en framtidsbild med sikte pa 2035.
Med avvikelse fran den ursprungligen planerade strategiperioden
(2026—2028) har den nya strategin beretts fér perioden 2026—-2029.

Det strategidokument som fardigstallts utifran den nuvarande styrelsens

seminarium i september bifogas féredragningslistan och laggs fram pa
styrelsemotet.

Styrelsen beslutar att féreslda samkommunsstamman att den godkanner
Luksias strategi for aren 2026—2029.
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Luksias strategi 2026—2029

Foredragningslistan fér samkommunsstamman 26.11.2025
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Styrelsen § 80 30.10.2025

Uppdatering av forvaltningsstadgan

Styrelsen 30.10.2025 § 80
35/00.01.01.00/2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Den gallande forvaltningsstadgan (24.6.2025) har uppdaterats for att géra
det operativa ledningsarbetet och verksamheten smidigare.

De viktigaste andringarna, tilldaggen och preciseringarna galler:

e befogenheterna att underteckna avtal (§ 15, 22, 26 och 126)

e permittering och uppsagning av tjansteinnehavare och
arbetstagare (§ 48)

e preciseringar av uppgifter och beslutanderatt for tjansteinnehavare
som tas upp i kapitel 3 i forvaltningsstadgan (§ 13—18)

e beslutsbefogenheter i eurobelopp inom tjansteinnehavarnas
allmanna befogenheter (§ 25)

e Ovrig beslutanderatt i personalfragor (§ 51)

e finansférvaltningen i fraga om investeringar, garantier och lan

(§ 63).
Alla andringar som gjorts i den gallande férvaltningsstadgan har gjorts med
de strukna punkterna markerade med genomstrykning och gul farg och de

nya tillaggen eller andringarna markerade med rétt i det utkast till forvalt-
ningsstadga som bifogas féredragningslistan.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att foresla samkommunsstamman att stamman
godkanner den uppdaterade férvaltningsstadgan.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Utkast till forvaltningsstadga

Verkstallande Foéredragningslistan fér samkommunsstamman 26.11.2025
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Styrelsen § 81 30.10.2025

Tvistemal om kop av fastigheten Rissalankuja 4

Styrelsen 30.10.2025 § 81
185/03.01.02.00/2020

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Ar 2019 sélde Luksia ett egnahemshus pa adressen Rissalankuja 4 till
privatpersoner. Kopeskillingen uppgick till 300 000 euro, vilket var betydligt
under marknadspriset med tanke pa marknadslaget vid den tidpunkten.
Byggnaden uppférdes som ett studerandearbete. Efter kdpet har képarna
gjort manga ansprak pa grund av byggfel och brister. Under perioden
2020-2024 har diskussioner forts och korrigeringar gjorts, men parternas
syn pa ersattningsansvaret har gatt kraftigt isar. Képarna har nu vackt
talan vid Vastra Nylands tingsratt och kraver totalt cirka 267 300 euro i
skadestand.

Luksia har redan tidigare bemott reklamationer och medverkat i repara-
tioner som kostat mer an 100 000 euro. Luksia har aven ldmnat ett
forlikningserbjudande pa 45 795 euro, men parterna har inte kommit till
samférstand och arendet ar nu anhangigt vid tingsratten (L 750/2025/205).

Luksia har utsett ett juridiskt ombud och berett ett bemétande pa stam-
ningen tillsammans med en byggnadsteknisk expert. Tingsdomaren har
foreslagit en majlighet till medling i domstol, vilket Luksia har varit villigt till.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att bemyndiga samkommunsdirektéren att férhandla och
vid behov underteckna ett forlikningsavtal i tvistemalet om kdpet av
fastigheten Rissalankuja 4.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
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Styrelsen § 82 30.10.2025

Budget for 2026 och ekonomi- och verksamhetsplan for 2026—-2028

Styrelsen 30.10.2025 § 82
44/02.02.00/2025

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektér Kari Mantyharju och
samkommunsdirektdr Timo Hakkarainen.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméas budget fér 2026 samt
ekonomi- och verksamhetsplan for 2026—2028 har utarbetats enligt 110 § i
kommunallagen och ar indelad i avsnitt for driftsekonomin, resultat-
rakningen, investeringarna och finansieringen samt ett verbalt avsnitt for
malen.

Ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—-2028 har upprattats for de
olika resultatomradena och ansvarsomradena utifran den gallande
organisationen. Samkommunen har tva resultatomraden: utbildning och
stodtjanster. Utbildningen indelas i tva ansvarsomraden: yrkesutbildning
samt utbildningsstdd och utveckling. Resultatomradet for stodtjanster
bestar av resultatenheterna fér ekonomi, férvaltning, kosthall, data-
administration och lokaltjanster. Darutover finns koncerntjansterna, ett
administrativt ansvarsomrade som ar direkt understallt samkommuns-
direktéren och som omfattar kommunikation och marknadsféring, HR-
tjanster och riskhantering. Koncerntjansternas numeriska budget ingar i
resultatomradet for stodtjanster. | fraga om malen for verksamheten utgor
koncerntjansterna ett eget ansvarsomrade i ekonomi- och verksamhets-
planen fér 2026—2028.

Underlaget for verksamhetsintakterna i budgeten ar antalet studerandear
(grund-, yrkes- och specialyrkesexamen) enligt tillstandet att anordna
undervisning. Det anordnartillstand som faststallts for Luksia omfattar

2 553 studerandear fér budgetaret 2025. Budgeten for 2026 bygger pa en
kalkyl i databasen Vipunen, som ger samkommunen en andel pa 50
procent for basfinansiering, 30 procent for prestationsbaserad finansiering
och 20 procent for genomslagsfinansiering nar finansieringsférordningen
andras fran den 1 januari 2026. Luksias finansieringsandel ar preliminart
1,37 procent av den totala finansieringen av yrkesutbildningen, vilket
innebar att samkommunens statsandelsfinansiering kommer att ligga kvar
pa ungefar samma niva som den totala finansieringen for 2025. Det slutliga
finansieringsbeslutet kommer antagligen i december 2025. Studerande-
volymerna i antalet studerandear och studerandeprestationer (kompetens-
poang och examina) under 2025 och 2026 kommer att paverka finansie-
ringen for planeringsaret 2027 och darfér ar malet for antalet studerandear
pa styrkortet 2 950 studerandear och ambitionen ar att hdja antalet
kompetenspoang och examina fran bokslutet for 2024 och budgeten for
2025. Atminstone tills vidare kommer de tal for sysselséattning och
antagning till fortsatta studier som paverkar finansieringen att ges ut med
storre fordrojning an antalet studerandear och studieprestationer. De
faktorer som paverkar finansieringsmodellen beskrivs mer ingaende i
avsnitt 5.2 i budgetboken. Verksamhetskostnaderna i budgeten har
kalkylerats pa ett realistiskt satt med hansyn till de generella férhéjningar
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och justeringspotter som hdjer personalkostnaderna samt i andra kost-
nadsposter inflationen och de nédvandiga satsningar som verksamheten
kraver. De besparingar i inkdp av material och tjanster som lyfts fram i
budgetdiskussionerna har beaktats i budgetens verksamhetskostnader.

| den féreslagna budgeten fér 2026 och ekonomi- och verksamhetsplanen
for 2026—2028 ingar ett resultatmal som satts till ~460 493 euro for
samkommunen under 2026. Enligt forslaget ska samkommunens arsbidrag
uppga till 1 679 552 euro. Arsbidraget fér samkommunen och dess
dotterbolag (koncernen) ar totalt 1 665 534 euro och rakenskapsperiodens
resultat =514 179 euro.

Budgeten for 2026 kommer att uppvisa ett underskott da personal-
kostnaderna 6kar pa grund av I6neuppgorelserna inom kommunsektorn.
Under planaren 2027—-2028 kommer underskottet att 6ka till mer an

1 miljon euro om inga korrigerande atgarder vidtas. Samtidigt kommer
intakterna i form av statsandelar inte att 6ka sarskilt mycket, om inte de
relativa andelarna for studerandeprestationerna okar fran nuvarande
nivaer i jamférelse med andra utbildningsanordnare.

| den féreslagna budgeten uppgar samkommunens resultat for raken-
skapsperioden till ~460 493 euro och fordelar sig pa resultatomradena
enligt foljande:

Utbildning 149 260 €
Stodtjanster -609 753 €
Sammanlagt -460 493 €

Samkommunens helagda dotterbolags budget for 2026 innehaller féljande
budgeterade resultat:

Luksia koulutus Oy 586 €
Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot -54 272 €

Budgeten for 2026 innehaller férslag om investeringar fér samkommunen
pa 4 240 800 euro, vilket till lejonparten bestar av totalrenoveringar och
ombyggnadsarbeten vid utbildningscentren pa Toivogatan och
Ojakkalantie.

For planaret 2027 har de externa verksamhetsintakterna utan férandring i
produktlager satts till 30,0 miljoner euro, verksamhetskostnaderna till 29,0
miljoner euro, arsbidraget till 1,2 miljoner euro och resultatet till -988 727
euro. For planaret 2028 har de externa verksamhetsintakterna satts till
30,1 miljoner euro, verksamhetskostnaderna till 29,5 miljoner euro,
arsbidraget till 0,9 miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat ill

-1 300 475 euro.

Styrelsen beslutar att anteckna samkommunens budget for 2026 och
ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—2028 for kAnnedom, och
lagger fram féljande beslutsforslag fér samkommunsstamman:
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Samkommunsstamman beslutar att godkdnna samkommunens budget for
2026 och ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—-2028 enligt
styrelsens forslag samt att faststalla bindningsnivan féor samkommunens
arsbidrag till totalt 1 679 552 euro och fér investeringsbudgetens
slutsumma till 4 240 800 euro for 2026.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Budget for 2026 och ekonomi- och verksamhetsplan for 2026—2028

Verkstallande Foredragningslistan fér samkommunsstamman 26.11.2025
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Begédran om omprévning av samkommunsdirektorens beslut om att infora nivalonesystemet i
AKTA

Styrelsen 30.10.2025 § 83
118/01.00.01/2025

Beredning: personalchef Tuija Rekola.

B - begirt omprévning av samkommunsdirektdr Timo
Hakkarainens tjansteinnehavarbeslut nr 22 fran 2.10.2025.

| Luksias nivalénemodell hor befattningen som kdkschef till 1bnegruppen
for befattningar utanfor I6nesattningen och har koden 499999A1 (nivalon
2 388,91 euro/manad).

Genom en begaran om omprdévning som inkommit 10.10.2025 har den
berdrda parten begart omprdvning av sin nivaloén och att den ska
faststallas till niva B1 i frdga om kunnande och ansvar.

Forhandlingsparterna for det allménna kommunala tjanste- och arbets-
kollektivavtalet (AKTA) har kommit 6verens om ett nytt nivalénesystem
som ar bindande foér arbetsgivarna. Inom Luksia har den personal som hoér
till tillampningsomradet for AKTA 6verforts till nivalonesystemet 30.9.2025.
Beredningen av nivalonesystemet har skett i samarbete mellan arbets-
givaren och en fortroendeperson i en lokal I6nearbetsgrupp som tillsatts for
uppgiften.

| nivalénesystemet goérs en bedémning utifran arbetet och den kunskap
och det ansvar som det kraver. En befattning placeras pa ratt niva for
kunnande och ansvar utifran en bedémning av arbetsgivaren. Arbets-
givaren beslutar om nivaléner, dock sa, att en anstallds 16n inte far sjunka
jamfort med den tidigare 16nen vid tidpunkten fér dvergangen till nivalone-
systemet. S& har man gatt tillvaga aven i denna parts fall, och kokschefens
nivalon pa Luksianiva har faststallts sa att den motsvarar partens 16n vid
tidpunkten for 6vergangen.

Utover nivaldnen far den berdrda parten ett individuellt tillagg pa 287,88
euro/manad. De individuella tillagg som Luksia beviljat har inte byggt pa ett
lokalt 6verenskommet system for prestationsutvardering enligt kraven i
AKTA, utan har beviljats utifran bland annat arbetsuppgifterna och
tilldggsuppgifter.

| sin begaran om omprévning hanvisar den berérda parten till Ibnegrupp
4RUO30 och niva B fér kunnande och ansvar (nivalon pa 2 542,11
euro/manad). Enligt AKTA har de som tillhér I6negrupp 4RUO30 till uppgift
att utféra direkt ledningsarbete understallda den person som ansvarar for
kosthallet. Luksia har faststallt att de matserviceansvariga vid studerande-
restaurangen (2 personer) hor till denna I16negrupp. Den berdrda parten ar
understalld utbildningschefen och arbetar vid en utbildningsrestaurang
inom utbildningssektorn och arbetsuppgifterna inbegriper inte nagon direkt
lednings- eller chefsroll. Pa dessa grunder har befattningen som kdkschef
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inte placerats i I6negruppen 4RUO30, utan som en enskild befattning
placerats utanfor |I6nesattningen i enlighet med bestammelserna i AKTA.

Tillampligheten av kriteriet for niva B i I6negruppen 4RUO30, som den
berérda parten ndmner i sin begaran om omprévning, innebar inte direkt
att hen bor befinna sig pa niva B i sin egen I6negrupp. De namnda
kriterierna ar lokalt faststallda for I6negrupp 4RUO30, dar det grund-
laggande kravet ar direkt ledningsarbete. Dessutom skiljer sig direkt
ledningsarbete vid en studeranderestaurang till svarighetsgraden fran
arbete vid en utbildningsrestaurang bland annat nar det galler dagligt antal
matgaster och portioner som tillagas, utbud, kundkrets och servicetider.

Pa AKTA-niva finns det inga nationella nivakriterier for befattningar utanfor
I6nesattningen. Den lokala I6nearbetsgruppen har dessutom kommit
Overens om att man i inledningsfasen inte kommer att utforma nagra
specifika nivaer for kunnande och ansvar for enskilda befattningar utanfor
I6nesattningen, utan att man tillampar det allmanna stadgandet i AKTA.
Den lokala |6nearbetsgruppen kommer att uppdatera systemet vid behov.

Enligt arbetsgivarens uppfattning har kékschefens nivalonegrupp faststallts
i enlighet med bestammelserna i AKTA. Nivalénen for en kokschef vid en
utbildningsrestaurang ska inte jamféras med I6nerna i I6negrupp 4RUO30
eller med lokala kriterier fér kunnande och ansvar. Vidare har kokschefens
I6neniva hallits pa samma niva som fore 6verféringen och det har inte skett
nagra férandringar som hojer kompetenskraven och svarighetsgraden for
tjansten.

Forslag
Samkommunsdirektdéren Styrelsen beslutar att avsla begaran om omprdévning av samkommuns-
direktérens beslut nr 22/2025 om att inféra nivalonesystemet i AKTA.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Personalchef Tuija Rekola intradde kl. 15.36 innan detta arende borjade
behandlas.

Bilagor Bilaga 1 Begaran om omproévning av beslutet att inféra nivalonesystemet i
AKTA
Bilaga 2 Tjansteinnehavarbeslut nr 22/2025 om att inféra nivalénesystemet
i AKTA

Verkstallande Den berdrda parten
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Begédran om omprévning av samkommunsdirektorens beslut om att infora nivalonesystemet i
AKTA

Styrelsen 30.10.2025 § 84
117/01.00.01/2025

Beredning: personalchef Tuija Rekola.

B -1 begart omprovning av samkommunsdirektdr Timo
Hakkarainens tjansteinnehavarbeslut nr 22 fran 2.10.2025.

Forhandlingsparterna for det allmanna kommunala tjanste- och arbets-
kollektivavtalet (AKTA) har kommit verens om ett nytt nivaldnesystem
som ar bindande for arbetsgivarna. Inom Luksia har den personal som hor
till tildampningsomradet for AKTA overforts till nivalonesystemet 30.9.2025.
Beredningen av nivalénesystemet har skett i samarbete mellan arbets-
givaren och en fértroendeperson i en lokal |6nearbetsgrupp som tillsatts for
uppgiften.

| nivalénesystemet gérs en bedémning utifran arbetet och den kunskap
och det ansvar som det kraver. En befattning placeras pa ratt niva for
kunnande och ansvar utifran en bedémning av arbetsgivaren.
Arbetsgivaren beslutar om nivaléner, dock sa, att en anstallds 16n inte far
sjunka jamfoért med den tidigare I6nen vid tidpunkten fér vergangen till
nivalénesystemet.

Genom en begaran om omprévning som inkommit 13.10.2025 har den
berdrda parten begart omprévning av sin I6negrupp och nivalon.

| Luksias nivalénemodell hor befattningen som servicechef vid kosthalls-
tjansterna till Ibnegrupp 4RUO20, ledning av enhet eller ansvarsomrade.
Enligt AKTA omfattar denna I6negrupp befattningar med ansvar for
kostservicen inom en enhet eller ett ansvarsomrade samt lednings- och
chefsuppgifter vid en produktionsenhet. Inom Luksias organisation ingar
kosthallet i resultatomradet for stédtjanster och ar understallt ekonomi- och
forvaltningsdirektéren (hdgsta ledningen). Den berérda parten ar under-
stalld ekonomi- och forvaltningsdirektdren och har en befattning som
servicechef vid en studeranderestaurang vid Luksia. Hen ar ansvarig for
verksamheten vid studeranderestaurangerna vid utbildningscentren i Lojo
och Vichtis. Bada centren har maltidsservicechefer som ansvarar for det
operativa arbetet och det dagliga chefsarbetet under den berdrda partens
ledning.

Till de nationellt faststallda nivakriterier som hojer I6nen i I6negrupp
4RUQO20 hor chefsarbetets omfattning (storleken pa den serviceenhet
personen leder, antalet serviceenheter och antalet underordnade eller
anstallda) och mangfalden i ledningsuppgifterna (t.ex. ledning av samlade
kosthalls- och stadtjanster eller flera verksamhetsenheter som ar verk-
samma varje dag i veckan). | den berérda partens fall uppfylls inte dessa
nationella nivakriterier.
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Parten hanvisar i sin begaran om omprdvning till de dvriga servicecheferna
och deras I6negrupp. Fastighetschefen, servicechefen for dataadmini-
strationen och servicechefen for utbildningsstod och utveckling har i
nivaldnemodellen placerats utanfér I6nesattningen i bilaga 1 (vissa
sakkunniguppgifter inom férvaltningen, byrauppgifter och ICT-uppgifter).
Det finns ingen lamplig I6negrupp for dessa befattningar i lonebilagorna.
Enligt AKTA ar det fraga om en befattning utanfér bilagornas |6nesattning
om lonebilagorna inte innehaller en lamplig I6negrupp for befattningen.

Befattningar inom kosthallet ingar i bilaga 4 (Kostservice) dar 4RUO20 ar
lamplig 16negrupp.

Arbetsgivaren anser att nivalonegruppen for servicechefen inom kosthallet
(4RUO20 Kostservicepersonal / Ledningen for en enhet eller ett
ansvarsomrade) har faststallts i enlighet med bestammelserna i AKTA.

Den berorda parten hanvisar i sin begaran om omprévning aven till att
hens I6n bor jamforas med andra servicechefers I6ner. Partens nivalon i
I[6negrupp 4RUO20B1 (2 421,21 euro/manad) dverstiger miniminivan i
AKTA. Parten betalas dartill ett individuellt tillagg pa 881,69 euro/manad.
De individuella tillagg som Luksia beviljat har inte byggt pa ett lokalt
system for prestationsutvardering enligt kraven i AKTA, utan har beviljats
utifran bland annat befattningens svarighetsgrad eller tillaggsuppgifter.
Lénesattningen for dvriga servicechefer har gjorts utifran befattningens
svarighetsgrad och den allmanna I6nenivan inom respektive sektor.

Nivaldnemodellen kraver att Idnerna harmoniseras och att detta genomfors
inom skalig tid under avtalsperioden. Avtalsorganisationerna har ocksa
konstaterat att I6neskillnader kan férekomma under dvergangsperioden.
Den lokala I6nearbetsgruppen har kommit éverens om den férsta
harmoniseringsposten och férdelningen av den. Harmoniseringen
genomférdes 1.6.2025 genom en lokal justeringspott. Denna var avsedd
att anvandas for nivaléner och harmonisering av dem. Enligt éverens-
kommelse i den lokala I6nearbetsgruppen férdelades den forsta
harmoniseringspotten i de I6negrupper dar det inte fanns nagra individuella
tillagg. Nasta harmoniseringspott och fordelningen av den kommer att
avtalas separat i den lokala I6nearbetsgruppen.

Nivaldnen for servicecheferna (inklusive den berdrda parten) har bibehallits
pa samma niva som fére évergangen till nivaldonemodellen (med undantag
for harmoniseringen av I6nen for fastighetschefen med 49,63 euro i
forhallande till nivaldnen for servicechefen inom dataadministrationen).

Enligt arbetsgivarens uppfattning har den berdrda partens nivaléon
faststallts i enlighet med bestammelserna i AKTA.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att avsla begaran om omprévning av
samkommunsdirektorens beslut nr 22/2025 om att inféra nivalonesystemet
i AKTA.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
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Bilagor Bilaga 1 Begaran om omprdévning av beslut om att inféra nivalénesystemet
i AKTA
Bilaga 2 Tillagg till begaran om omprévning, beskrivning av arbetsuppagifter
Bilaga 3 Tjansteinnehavarbeslut nr 22/2025 om att inféra nivalénesystemet
i AKTA

Verkstallande Den berdrda parten
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Balansering av verksamheten och ekonomin

Styrelsen 30.10.2025 § 85
114/01.00.03/2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, ekonomi- och
forvaltningsdirektdér Kari Mantyharju och personalchef Tuija Rekola.

Luksias nya strategi kommer att trédda i kraft i boérjan av 2026.
Prioriteringarna i strategin kraver att samkommunen utvecklar
verksamhetens effektivitet, ser dver organisationens funktion och
omorganiserar strukturer, arbetssatt och arbetsuppgifter.

Forandringar i omvarlden kraver att satsningarna inriktas pa attraktiva
sektorer som gagnar regionens arbetsliv och Luksias finansiering. |
praktiken innebar detta att resurserna ska riktas om till omraden och
examina med tillrackligt manga studerande, effektiv utexaminering av
studerande och goda sysselsattningsutsikter.

Ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026—2028 har gjorts upp utifran
kanda férandringar i den statliga finansieringen och betydande kostnads-
Okningar som paverkar kostnadsstrukturen. Baserat pa den kommunala
I6neuppgorelsen kommer personalkostnaderna att 6ka med drygt

9 procent jamfért med situationen under sommaren 2025. Dessutom
kommer nivaldnemodellen fér AKTA-I6negrupperna att 6ka personal-
kostnaderna med cirka 30 000 euro per ar. Overféringen av personal som
omfattas av AKTA till systemet med nivaldner har lyft fram de strukturella
utmaningarna i Luksias Ionesattningssystem. Kravet pa att harmonisera
I6bnerna med anledning av nivaldénesystemet skapar I6neskillnader, bland
annat pa grund av de kriterier som anvands for att faststalla de individuella
tilldgg som tidigare beviljats.

De kanda 6kningarnas effekt pa personalkostnaderna kommer med
nuvarande personalstruktur att uppga till cirka 1,8 miljoner euro i slutet av
2028, forutsatt att personalkostnaderna ligger kvar pa nuvarande niva.
Enbart de generella forhdjningarna fér 2026 uppgar till nastan 3 procent
och ska betalas ut som I6neutgifter for samkommunen under augusti—
oktober 2026. Den generella foérhéjningen pa 2,5 procent for 2025, som
redan genomfordes den 1 oktober, kommer att aterspeglas i personal-
kostnaderna under resten av aret, likasa de retroaktiva I6neférandringarna
relaterade till nivaldnesattningen fran och med juni.

Samtidigt som de kommunala I6neuppgérelserna 6kar personalkost-
naderna kommer inte samkommunens statsandelsfinansiering att 6ka med
de nuvarande studerandeprestationerna. Studerandeprestationerna
omfattar studerandear, examina och delexamina och de kunskapspoéang
som de ackumulerar samt de studerandes sysselsattning eller 6vergang till
fortsatta studier. Obalansen mellan inkomst- och utgiftsutvecklingen
aterspeglas i budgeten for 2026, som utifran de forda budgetférhand-
lingarna vantas visa ett underskott pa 460 000 euro. Om inte samkom-
munen gor strukturella férandringar i sin kostnadsstruktur och/eller far en
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storre relativ andel statsandelsfinansiering baserat pa studerande-
prestationerna kommer underskottet att Gverstiga 1 miljon euro redan
under planaren 2027-2028.

Under hosten 2025 har samkommunens ledningsgrupp berett ett tillvaxt-
och anpassningsprogram, dar alla intakts- och utgiftsposter som paverkar
samkommunens verksamhet och resultat kommer att gas igenom grund-
ligt. Programmet har syftat till att identifiera omraden for tillvaxt och
utveckling, samtidigt som man har sokt efter besparingar och effektive-
ringsomraden. Nar det galler material, fornédenheter, tjanster och
investeringar har ambitionen for de besparingar som upptackts i
programmet varit att genomféra dem i budgeten for 2026.

Genomférandet av tillvaxt- och anpassningsprogrammet kraver perma-
nenta forandringar i samkommunens verksamhetsprocesser och hante-
ringen av kostnadsstrukturen. For att samkommunen ska kunna balansera
ekonomin under budgetaret och planeringsaren ska den enligt egen
uppskattning anpassa verksamheten for totalt 1,3 miljoner euro under
2026-2028. Enligt arbetsgivarens egen uppskattning uppgar det maximala
anpassningsbehovet till 25 arsverken.

Ovanstaende fragor kraver att de behandlas genom samarbete mellan
arbetsgivaren och personalen sa som foreskrivs i lagen om samarbete
mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden
(13.4.2007/449). Om Luksias styrelse godkanner de foreslagna atgarderna
kommer beredningen av atgarderna och de nédvandiga férhandlings-
forfarandena att inledas i den form som kravs enligt lag.

| férsta hand har man forsdkt och férséker fortsatt hitta besparings- och
anpassningsmal pa annat hall an bland personalen. Ett alternativ till
uppsagningar ar att kartlagga potentiella besparingar genom att avsluta
visstidsanstallningar och genom pensioneringar och naturlig avgang. Om
ovanstaende atgarder inte ar tillrackliga behandlas uppsagningar av
anstallningsforhallanden, férsamringar av anstallningsvillkoren, nedlagg-
ning av verksamheter eller arbetsuppgifter eller utlaggning av tjanster pa
entreprenad enligt samarbetsférfarandet.

Vid planering av férandringar i personalens stallning ar det enligt 48 § i den
gallande forvaltningsstadgan styrelsen som ska fatta principbeslut om
uppsagning av tjansteinnehavare eller arbetstagare av verksamhets-
relaterade orsaker, produktionsorsaker eller ekonomiska orsaker.

Beddmningen ar att all personal kommer att omfattas av férhandlingarna
och att férfarandet kommer att galla fér hela samkommunen.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att bemyndiga samkommunsdirektoéren att inleda och
genomfora produktionsekonomiska samarbetsforhandlingar, nédvandiga
organisationsférandringar och andringar i befattningsbeskrivningarna samt
att verkstalla arbetsgivarens beslut efter slutférda forhandlingar samt att
Overlamna arendet till samkommunsstamman fér kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.



Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 9/2025/sv 24
koulutuskuntayhtyma

Styrelsen § 85 30.10.2025
Bilaga Tillvaxt- och anpassningsprogram 2026, fas 1
Verkstallande Ledningsgruppen, foredragningslistan for samkommunsstamman

26.11.2025
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wn

Tjansteval av rektor

Styrelsen 22.5.2025 § 36

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och personalchef
Tuija Rekola

Samkommunens nuvarande rektor avgar med pension i slutet av
sommaren 2026 vid en tidpunkt som senare avtalas separat. Pa grund av
semester kommer den faktiska tidpunkten for avslutande av arbetet att
infalla fére sommaren.

Rektorn har till uppgift att leda verksamheten, ekonomin och personalen
inom resultatomradet for utbildning enligt de strategiska riktlinjer som
samkommunen gjort upp samt att svara for att resultatomradet uppnar de
uppstallda malen for verksamheten och ekonomin enligt ledningspro-
cessen. Rektorn medverkar i arbetet inom samkommunens styrelse och
ledningsgrupp samt leder resultatomradets ledningsteam. Rektorn ar chef
for prorektorn och utbildningscheferna samt stallféretradare for prorektorn.

Inklusive intervjuomgangar och lamplighetsbedémningar kommer urvals-
processen for den nya rektorn att ta flera manader i ansprak. For att
uppgifterna ska éverga smidigt ar det viktigt att den avgaende rektorn star
till férfogande nar den nya rektorn tilltrader tjansten och behoéver
inskolning. D& dvergar den avgaende rektorn till ett pedagogiskt
ledningsuppdrag som ska ge stdd for implementering av strategin.
Uppdraget faststalls separat senare.

Rekryteringsprocessen for den nya rektorn maste inledas genast i bérjan
av den nya styrelseperioden pa hdsten 2025.

Enligt 39 § i forvaltningsstadgan ska samkommunens styrelse valja
cheferna for resultatomradena. Enligt 38 § i forvaltningsstadgan ska en
tjanst eller ett arbetsavtalsforhallande ledigférklaras av det organ eller den
tjansteinnehavare som fattar beslut om valet.

Behorighetsvillkoren och kraven pa sprakkunskaper for en rektor faststalls i
forordningen om behdrighetsvillkoren fér personal inom undervisnings-
vasendet (986/1998). Enligt forordningen (2 kap. 2 §) ar man behdrig som
rektor om man har

1) hdogre hégskoleexamen

2) sadan behorighet som larare for utbildningsformen i fraga som
foreskrivs i denna forordning

3) tillracklig arbetserfarenhet av lararuppgifter

4) examen i undervisningsfoérvaltning enligt av utbildningsstyrelsen
godkanda grunder, slutfort studier i undervisningsforvaltning omfattande
minst 25 studiepoang eller minst 15 studieveckor som ordnas vid ett
universitet eller pa annat satt inhamtad tillracklig kdnnedom om
undervisningsforvaltning.
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En rektor ska ha utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i laroanstaltens
undervisningssprak eller i det undervisningssprak som anges i ett anord-
nartillstand enligt lagen om yrkesutbildning. Om ett anordnartillstand for
utbildning som handleder fér examensutbildning innehaller bestammelser
om undervisningsspraket, ska rektorn ha utmarkta muntliga och skriftliga
kunskaper ocksa i detta undervisningssprak.

Utoéver behorighetsvillkoren for personal inom undervisningsvasendet
tillkommer forutsattningarna for att handha rektorstjansten, vilka faststalls
narmare av den arbetsgrupp som tillsatts for urvalet. Arbetsgruppen for
valet tillsatts med tjansteinnehavare och ledaméter i den nya styrelsen.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att

1. forklara tjansten som rektor ledig att s6kas pa hosten 2025

2. arbetsgruppen for valet bestar av samkommunsdirektéren,
personalchefen, styrelsens ordférande och vice ordférande.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Rektor Markku Loiskekoski lamnade métet innan detta arende bdrjade
behandlas, kl. 15.16, och atervande efter att beslut fattats i arendet, kl.
15.20.

Personalchef Tuija Rekola lamnade métet kl. 15.20 efter att beslut fattats i
detta drende.

Verkstallande Personalchefen

Styrelsen 30.10.2025 § 86
85/01.01.01.01/2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och personalchef
Tuija Rekola

Samkommunens nuvarande rektor avgar med pension i slutet av
sommaren 2026 vid en tidpunkt som senare avtalas separat. Pa grund av
semester kommer den faktiska tidpunkten for avslutande av arbetet att
infalla fére sommaren.

Rektorn har till uppgift att leda verksamheten, ekonomin och personalen
inom resultatomradet for utbildning enligt de strategiska riktlinjer som
samkommunen gjort upp samt att svara for att resultatomradet uppnar de
uppstallda malen fér verksamheten och ekonomin enligt ledningspro-
cessen. Rektorn medverkar i arbetet inom samkommunens styrelse och
ledningsgrupp samt leder resultatomradets ledningsteam. Rektorn ar chef
for prorektorn och utbildningscheferna samt stallféretradare for prorektorn.



Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 9/2025/sv 27
koulutuskuntayhtyma

Styrelsen § 36 22.5.2025
Styrelsen § 86 30.10.2025

Enligt 39 § i forvaltningsstadgan ska samkommunens styrelse valja
cheferna for resultatomradena. Enligt 38 § i forvaltningsstadgan ska en
tjanst eller ett arbetsavtalsforhallande ledigférklaras av det organ eller den
tjansteinnehavare som fattar beslut om valet.

Styrelsen beslutade 22.5.2025 att férklara tjansten som rektor ledig att
sbkas med tilltrade under hdsten 2025. For valet av rektor tillsatte styrelsen
en valarbetsgrupp, som svarade for rekryteringsprocessen. Processen
omfattade utformning av platsannonsen, intervjuer, Iamplighetsbedém-
ningar och andra fragor som ror rekryteringen. Samkommunsdirektér Timo
Hakkarainen, personalchef Tuija Rekola, styrelseordférande Pekka
Rasanen och vice styrelseordférande Pekka Luoma valdes till medlemmar
i valarbetsgruppen.

MPS Career Oy valdes till samarbetspartner for rekryteringen och
personbeddmningen efter konkurrensutsattning.

Valarbetsgruppen sammantradde med MPS 26.6.2025 och faststallde ett
tidsschema och ett satt for att genomfora rekryteringsprocessen.

Behdrighetsvillkoren och kraven pa sprakkunskaper for en rektor faststalls i
forordningen om behdrighetsvillkoren fér personal inom undervisnings-
vasendet (986/1998). Enligt forordningen (2 kap. 2 §) &r man behdrig som
rektor om man har

1) hdogre hégskoleexamen

2) sadan behorighet som larare for utbildningsformen i fraga som
foreskrivs i denna forordning

3) tillracklig arbetserfarenhet av lararuppgifter

4) examen i undervisningsforvaltning enligt av utbildningsstyrelsen
godkanda grunder, slutfort studier i undervisningsforvaltning omfattande
minst 25 studiepoang eller minst 15 studieveckor som ordnas vid ett
universitet eller pa annat satt inhamtad tillracklig kdnnedom om
undervisningsforvaltning.

En rektor ska ha utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i laroanstaltens
undervisningssprak eller i det undervisningssprak som anges i ett anord-
nartillstand enligt lagen om yrkesutbildning. Om ett anordnartillstand for
utbildning som handleder fér examensutbildning innehaller bestammelser
om undervisningsspraket, ska rektorn ha utmarkta muntliga och skriftliga
kunskaper ocksa i detta undervisningssprak.

Utoéver behdrighetsvillkoren fér personal inom undervisningsvasendet
tillkommer férutsattningarna for att handha rektorstjansten, vilka
faststalldes nédrmare av arbetsgruppen for valet.

Den bifogade platsannonsen publicerades 25.8.2025 pa Kuntarekry,
Duunitori, Jobbmarknaden, Oikotie, Jobly, LinkedIn, MPS karriarsidor, i
Metas kanaler och AlIma Business medier samt tidningen Lansi-Uusimaa
och Luksias kanaler pa sociala medier. Ansokningstiden gick ut 7.9.2025.
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Under ansokningstiden 25.8—-7.9.2025 inkom sammanlagt 33 ansdkningar
till den lediga befattningen som rektor. Av de sékande uppfyllde 31 de
formella behdrighetskraven.

De behoériga sbkandena till tjansten som rektor:

Anttila Riku

Blom Regina
Caven Outi

Ek Michael
Hagelin Mika
Hillman Eero
Hirvola Sanna
Karihtala Pauli
Kaunismaki Heli
Keronen Petri
Korkiamaki Terhi
Kumpulainen Eeva
Lash Minna-Maarit
Lehtiniemi Soili
Leppanen Tarja
Lindeberg Arto
Mattila-Laine Katja
Murtomaki Maria
Niska Paivi
Poutiainen Olli
Pulkkinen Pekka
Raudasoja Anu
Ruottunen Risto
Sagulin Anneli
Sankila Teuvo
Sarlund Kalle
Tervo-Hiltula Peppi
Tuomainen Jari
Tuuri Marleena
Valtonen Iris

Virta Raija

juris doktor

filosofie magister

filosofie magister

Master of Engineering, hdégre YH
pedagogie magister

filosofie magister

pedagogie magister
pedagogie magister

filosofie magister

filosofie magister

ekonomie magister

filosofie magister
musikmagister

politices magister

filosofie magister

ekonomie magister
diplomingenjor

pedagogie magister
magister i samhallsvetenskaper
filosofie doktor

filosofie magister

pedagogie doktor

filosofie magister

pedagogie magister

filosofie magister

ingenjor, hogre YH

filosofie magister
diplomingenijoér i produktionsekonomi
pedagogie magister
Agrolog, hégre YH
samhallspedagog, hégre YH

Valarbetsgruppen gick igenom de s6kande och deras ansdkningshand-
lingar tillsammans med konsulter fran MPS 9.9.2025. Till den férsta
omgangen av intervjuer valdes 10 s6kande. Grunden for valarbets-
gruppens bedémning bestod av de ansdkningshandlingar som de sdkande
lamnat in, behoérighetsforordningens bestammelser fér en rektorsbefattning
och de kriterier som angetts i platsannonsen for skétsel av arbetet.

Vid valet prioriterades de kriterier som angavs i platsannonsen:
e vidstrackt erfarenhet av ledarskap
o erfarenhet av befattningar i den hégre ledningen inom utbildning
e ekonomisk kompetens
o fardigheter i strategisk ledning och férandringsledning
o stark anknytning till arbetslivet och férmaga att bygga partnerskap.
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Till den férsta omgangen av intervjuer kallades féljande:

Blom Regina filosofie magister

Hagelin Mika pedagogie magister

Hirvola Sanna pedagogie magister

Karihtala Pauli pedagogie magister

Lehtiniemi Soili politices magister

Murtomaki Maria pedagogie magister

Niska Paivi magister i samhallsvetenskaper
Pulkkinen Pekka filosofie magister

Raudasoja Anu pedagogie doktor

Tuomainen Jari diplomingenjor i produktionsekonomi

MPS genomférde intervjuerna i den férsta omgangen via Teams under
vecka 37-38.

Pa sitt mote 23.9.2025 valde valarbetsgruppen och MPS fem sdkande till
intervjuerna i den andra omgangen.

Foljande kallades till den andra omgangen av intervjuer:

Blom Regina filosofie magister

Niska Paivi magister i samhallsvetenskaper
Pulkkinen Pekka filosofie magister

Raudasoja Anu pedagogie doktor

Tuomainen Jari diplomingenjor i produktionsekonomi

Anu Raudasoja meddelade att hon drar sig ur.

Valarbetsgruppen intervjuade fyra sékande 30.9.2025. Pa grundval av
intervjuerna och en jdmfdrelse av meriterna beslutade valarbetsgruppen att
skicka Regina Blom, Paivi Niska och Pekka Pulkkinen till personbeddm-
ning. MPS genomférde personbedémningen under vecka 41.

Ett gemensamt mote for intervjuer med styrelsens fortroendevalda
medlemmar ordnades 23.10.2025. Regina Blom, Paivi Niska och Pekka
Pulkkinen kallades till intervjumotet. Pa motet presenterade de sdkande sig
och lade fram sin férhandsuppgift, varefter deltagarna kunde stalla fragor
till de s6kande. Férhandsuppgiften var att bereda ett kort féredrag (15
min.) pa temat "Analys av situationen och forslag till Idsningar for att
sakerstalla Ibnsamheten for Luksias verksamhet i hyrda lokaler".

Resultatet av MPS personbedémning lades fram pa moétet.

Ledaméterna i samkommunsstyrelsen hade maojlighet att ta del av
ansokningshandlingarna for kandidaterna till rektorstjansten och det
skriftliga resultatet av personbedémningen vid intervjumotet 23.10.2025
och pa styrelsemoétet 30.10.2025 i forelasningssalen (kontaktperson
personalchef Tuija Rekola, tuija.rekola@luksia.fi, tfn 044 335 6088).

Enligt 24 § 29 punkten i offentlighetslagen ar handlingar sekretessbelagda
om de innehaller uppgifter om psykologiska test eller lamplighetsprov som
géaller en person eller resultatet av dem. Fortroendevalda har som
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medlemmar av ett organ ratt till sadana sekretessbelagda uppgifter som
hor till handhavandet av ordinarie uppgifter och som behdvs till exempel till
grund for beslutsfattande i ett arende som organet behandlar.

En jamforelse av de behdriga sdkandes meriter sandes till styrelsens
ledamoéter 21.10.2025. Vid tjansteval kan sékande som uppfyller
behdrighetsvillkoren beaktas.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att

1. genomféra valet av rektor

2. faststalla totallénen for rektorn och bestdmma att samkommunen
tillampar en prévotid pa sex manader pa tjansteforhallandet och att valet ar
villkorligt fram till att personen har foretett en godtagbar redogérelse for sitt
halsotillstand (lakarintyg) och ett straffregisterutdrag enligt lag 504/2002
(mindre &n 6 manader gammalt)

3. faststalla datum for tilltradande till tjansten

4. bemyndiga samkommunsdirektéren att utfarda ett tjansteférordnande
med villkoren for rektorns tjansteférhallande

5. besluta om mobiltelefonforman.

Andrat férslag framlagt pa motet
Samkommunsdirektéren

Styrelsen beslutar att

1. att valja filosofie magister Pekka Pulkkinen till rektor fran och med
1.1.2026

2. faststalla totallénen for rektorn till 8 000 euro inklusive Luksiatilldagg och
bestdmma att samkommunen tillampar en provotid pa sex manader pa
tjiansteférhallandet och att valet ar villkorligt fram till att personen har
foretett en godtagbar redogorelse for sitt halsotillstand (lakarintyg) och ett
straffregisterutdrag enligt lag 504/2002 (mindre an 6 manader gammalt)
3. konstatera att rektorn har en mobiltelefonforman, dar det
beskattningsbara vardet faststalls enligt Skatteférvaltningens beslut

4. bemyndiga samkommunsdirektéren att utfarda ett tjansteférordnande
med de 6vriga villkoren for rektorns tjansteférhallande.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt det andrade forslag som lades fram pa
motet.

Ekonomi- och férvaltningsdirektor Kari Mantyharju, rektor Markku
Loiskekoski, JUKO:s huvudfértroendeman Iris Valtonen och JYTY:s
huvudfértroendeman Tuula Paakkonen lamnade motet kl. 16.10 innan
detta arende bdérjade behandlas.

Styrelseledamot Jorma Nousiainen och personalchef Tuija Rekola
lamnade motet kl. 16.19 efter att beslut fattats i detta arende.
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Bilaga Platsannons for rektorstjansten

Verkstallande De s6kande, ledningsgruppen, personaladministrationen,

medlemskommunerna, MPS Career Oy

31
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Kiinteisto Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Majatuvankuja 1, beredning av forsaljning

Styrelsen 21.11.2024 § 81

Beredning: ekonomi- och foérvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot ar ett helagt dotterbolag till
samkommunen och har totalt 33 lagenheter enligt foljande: 17 lagenheter
pa Eloniemigatan i Lojo och 16 lagenheter pa Majatuvankuja i Vichtis.

Den genomsnittliga belaggningen i bostaderna for studerande har legat
under malet, som ar 80 procent fér bostaderna i bade Lojo och Vichtis.
Den genomsnittliga beldggningen pa Eloniemigatan i Lojo har under
pagaende rakenskapsperiod uppnatt malnivan, men pa Majatuvankuja i
Vichtis har belaggningen varit i genomsnitt cirka 40 procent.

Marknadslaget utgér en utmaning, da det finns ett rikligt utbud pa den fria
marknaden. Majatuvankuja togs i bruk 1994 och har 16 bostadslagenheter,
varav endast 7 ar ettor och de resterande 9 ar delade bostader med tre
eller fyra rum. De delade bostaderna har en mycket svag efterfragan.
Darutover kraver installationstekniken och de 6vriga konstruktionerna i
fastigheten en totalrenovering. Bolagets ekonomiska situation gor det inte
mojligt att genomfdra en totalrenovering, varken nu eller framover.
Bostadsbidraget for studerande skars ocksa ner under varen 2024, vilket
ytterligare forsvagar efterfragan.

Pa grund av den laga belaggningsgraden har likviditeten for Kiinteistd Oy
Luksian Opiskelija-asunnot rasat till en sadan niva att fakturor har forfallit
och bolaget har varit tvunget att be om extra betalningstid. Dessutom har
bolaget varit tvunget att ta kortfristiga koncernlan av
modersammanslutningen, dvs. samkommunen.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot har ett Ian beviljat av
Statskontoret, varav det aterstod 338 576,71 euro i slutet av augusti. Lanet
hanfor sig till fastigheten pa Majatuvankuja och har beviljats som ett kort-
fristigt koncernlan av moderbolaget (Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutus-
kuntayhtyma) Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-asunnot, vilket betalas i sin
helhet, om villkoren for befrielse fran aravabegransningar uppfylls till dvriga
delar. Aravabegransningarna galler fram till slutet av 2038.

| regel kan Luksia svara pa bostadsbehovet bland sina egna studerande
med bostadsutbudet pa Eloniemigatan i Lojo. Samkommunen har dartill ett
elevhem pa Toivogatan i Lojo, som ar avsett for samkommunens
minderariga studerande.

Pa grund av den laga belaggningen i Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnots bostader i Vichtis och ndrmast den paféljande utmaningen for
bolagets ekonomi har bolagets och samkommunens styrelser kommit fram
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till att en balansering av bolagets ekonomi kraver strukturella atgarder.
Marknadsforingen av studerandebostaderna har effektiviserats under de
senaste aren, men effekten pa efterfragan har varit svag.

Samkommunen har berett en ansékan om aravabegransningarna med
tillhérande bilagor, som ska skickas till ARA fore utgangen av 2024.
Behandlingstiden fér en ansékan ar enligt uppgift i genomsnitt tre manader
fran att ans6kan lamnats in.

Enligt 62 § i gallande forvaltningsstadga fattar samkommunens styrelse
beslut om éverlatelse av fast egendom i enlighet med de grunder som
samkommunsstamman godkant, om inte beslutanderatten genom férvalt-
ningsstadgan har delegerats till ett annat organ eller en tjansteman.
Samkommunens styrelse kan genom eget beslut delegera befogenheter till
andra organ och till tjansteinnehavare.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att bemyndiga ekonomi- och férvaltningsdirektoéren att
bereda balanseringen av verksamheten och ekonomin for Kiinteisté Oy
Luksian Opiskelija-asunnot.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Verkstallande Ekonomi- och férvaltningsdirektoren

Styrelsen 30.1.2025 § 10

Beredning: ekonomi- och foérvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.

Ekonomi- och forvaltningsdirektdren har lamnat in en ans6kan om befrielse
fran aravabegransningen for fastigheten pa Majatuvankuja. Ansékan med
tilhérande bilagor lamnades in 8.1.2025 per e-post till Finansierings- och
utvecklingscentralen fér boende.

Utéver en mangsidig motivering och férordan av Vichtis kommun innehéll
ansokan aven ett konstaterande att det kvarvarande aravalénet pa

338 576,71 euro betalas bort, om centralen beviljar befrielse fran
aravabegransningen. Pa grund av Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-
asunnots ekonomiska lage innebar detta i praktiken att modersamfundet
maste ge sitt dotterbolag ett lan som motsvarar aravalanet och som
dotterbolaget betalar tillbaka genast nar fastigheten ar sald och
kopeskillingen betalad.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att
1. anteckna avancemanget i beredningen for kdnnedom
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Beslut

Verkstallande

Styrelsen 30.10.2025 § 87

125/02.07/2024

Forslag
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2. bemyndiga ekonomi- och férvaltningsdirektoren att tillsammans med
styrelsen for Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asuntot konkurrensutsatta
fastighetsférmedlare for férsaljning av fastigheten pa Majatuvankuja efter
att befrielse fran aravabegransningen eventuellt beviljats.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Rektor Markku Loiskekoski aterintradde kl. 15.26 innan detta arende
bdrjade behandlas.

Ekonomi- och férvaltningsdirektoren

Beredning: ekonomi- och forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Miljdministeriet, Centralen for statligt stott bostadsbyggande beviljade
3.10.2025 befrielse fran aravabegransningar for fastigheten Majatuvankuja
1 i Vichtis, fastighetsbeteckning 927-406-20-15-1. Befrielsen fran
begransningarna var villkorat av att aravalanet aterbetalas i sin helhet,
inklusive amorteringar och rantor som forfallit.

REIM Lohja Oy, som handhar den operativa ekonomiférvaltningen och
disponentskapet for Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot, har betalat
Statskontoret det aterstaende kapitalet och de forfallna rantorna pa lanet
till beloppet 298 566,25 euro senast pa forfallodagen 13.10.2025.
Modersamfundet Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
beviljade sitt dotterbolag ett kortfristigt Ian for att betala aravalanet.

| oktober, under vecka 40, begarde Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-
asunnot in offerter fran fyra fastighetsmaklare for forsaljningen av
fastigheten Majatuvankuja. Vid den utsatta tiden utgang 20.10.2025 hade
samtliga fyra fastighetsférmedlingsbolag lamnat anbud i enlighet med
anbudsforfragan och det totalekonomiskt fordelaktigaste anbudet
lamnades av Huoneistokeskus Oy. Avtalet om uppdraget undertecknades
med Huoneistokeskus 28.10.2025. Avtalsvillkoren tar hansyn till de fyra
potentiella kopare som séljaren fatt vetskap om fére uppdraget.

En konditionskartlaggning av fastigheten Majatuvankuja har redan
genomforts under 2018 och de begarda priserna som foreslas i
férmedlingsanbuden har utdéver konditionskartlaggningen aven beaktat
marknadslaget for liknande fastigheter. P& styrelsemétet presenteras de
faktorer som paverkar det begarda priset och det méjliga utfallet for
forsaljningspriset.
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Styrelsen § 87 30.10.2025

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att foéresla samkommunsstdmman att stamman
befullmaktigar samkommunsstyrelsen att salja Kiinteistdé Oy Luksian
Opiskelija-asunnots fastighet pa Majatuvankuja 1 och godkanner att
styrelsen inleder en férsaljning av den.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Rektor Markku Loiskekoski, JUKO:s huvudfortroendeman Iris Valtonen och
JYTY:s huvudfértroendeman Tuula Paakkoénen aterintradde kl. 16.19 innan
detta drende bdrjade behandlas.
Styrelseordférande Pekka Rasanen och styrelseledamot Kaddi Talts
meddelade jav och uttradde kl. 16.19 innan detta arende borjade
behandlas.

Styrelsens vice ordforande Pekka Luoma var ordférande fér sammantradet
under behandlingen av detta arende.

Verkstallande Foéredragningslistan for samkommunsstamman 26.11.2025
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Styrelsen § 88 30.10.2025

Sammankallande av samkommunsstamma 26.11.2025

Styrelsen 30.10.2025 § 88
134/00.02.09/2021

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ledningsassistent
Karita Kivela.

Enligt 6 § i samkommunens grundavtal ska samkommunsstamma hallas
minst tva ganger om aret, en senast i juni och en senast i november.
Kallelsen till stimman utfardas av samkommunsstyrelsens ordférande
eller, om han eller hon ar forhindrad, av vice ordféranden. Kallelsen till
stdmman ska sandas minst tre veckor fore sammantradet.

Samkommunens andra samkommunsstamma fér i ar halls enligt
Overenskommelse onsdag 26.11.2025 kl. 13.00.

Stammokallelsen ska ange tid och plats fér stamman och de arenden som
ska behandlas. Féredragningslistan ska bifogas stammokallelsen och
innehalla en redogorelse for arendena inklusive behdvliga bilagor samt
styrelsens forslag till beslut av stamman.
Forslaget till féredragningslista for samkommunsstamman ingar i bilagan.
Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att
1. sammankalla samkommunsstamman onsdag 26.11.2025 kl. 13.00
2. godkanna féredragningslistan for stdmman.
Andrat férslag framlagt pa motet
Samkommunsdirektéren
Styrelsen beslutar att
1. sammankalla samkommunsstdmman onsdag 26.11.2025 kl. 13.00
2. lagga till beredningen av forsaljningen av Kiinteistd Oy Luksian
Opiskelija-asunnots fastighet Majatuvankuja 1 pa samkommunsstammans
foredragningslista
3. godkanna den uppdaterade féredragningslistan for

samkommunsstamman.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt det &ndrade forslag som lades fram pa
motet.
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Styrelsen § 88 30.10.2025
Styrelsens ordférande Pekka Rasanen, styrelseledamot Kaddi Talts och
ekonomi- och forvaltningsdirektdr Kari Mantyharju aterintradde kl. 16.23
innan detta arende borjade behandlas.

Bilaga Foredragningslista for samkommunsstamman 26.11.2025

Verkstallande Ledningsassistenten
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Styrelsen § 89 30.10.2025

Tjansteinnehavarbeslut 17.9-22.10.2025

Styrelsen 30.10.2025 § 89
40/00.02.08/2025

Beredning: ledningsassistent Karita Kivela

Forteckningar éver tjansteinnehavarnas beslut har distribuerats som bilaga
till féredragningslistan. | enlighet med 30 § i forvaltningsstadgan innehaller
forteckningarna beslut som tjansteinnehavarna fattat i Dynasty under
perioden 17.9-22.10.2025.

De tjansteinnehavarbeslut dar en invanare i en medlemskommun har ratt
att soka andring tillkannages pa Luksias webbplats under tiden for
andringssdkande.

Forslag
Samkommunsdirektdren Styrelsen beslutar att

1. anteckna besluten av foljande tjansteinnehavare fér kdnnedom:

styrelseordféranden, Pekka Rasanen
personalchefen, Tuija Rekola

fastighetschefen, Sanna Laaksonen

utbildningschef 1, Juha-Matti Mattila

utbildningschef 2, Petteri Sarvala

utbildningschef 3, Tarja Leppanen

utbildningschef 4, Raija Virta

utbildningschef 6, Hanna Salakari

utbildningschef 7, Katja Mattila-Laine
samkommunsdirektéren, Timo Hakkarainen
servicechefen for studerandetjanster, Terttu Tapio
servicechefen for kosthallet, Irmeli Heikkila
servicechefen for dataadministrationen, Harri Vehvildinen
servicechefen for arbetslivstjanster, Sari Hertell
rektorn, Markku Loiskekoski

ekonomi- och forvaltningsdirektéren, Kari Mantyharju
prorektorn, Eero Hillman.

2. inte utova sin ratt att Overta besluten.
Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga Beslutsforteckning 17.9-22.10.2025
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Styrelsen § 90 30.10.2025

Ovriga drenden som framkommer pa métet

Styrelsen 30.10.2025 § 90
Enligt 113 § i forvaltningsstadgan kan ett organ, om féredraganden foreslar
det eller om en ledamot framstaller ett understétt forslag om det, med
majoritetsbeslut ta upp ett arende till behandling dven om det inte ndmns i
kallelsen till sammantrade.

Forslag

Beslut Inga 6vriga arenden behandlades pa motet.
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Anvisning om s6kande av andring som galler foljande paragrafer: § 75, § 76, § 77, §
78,879, § 80, § 82, § 85, § 87, §88,§89,§90

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anféras i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet.

Kontaktuppgifter

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivogatan 4

08100 Lojo

kirjlaamo@Iuksia.fi

Ambetstider: man-—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00



mailto:kirjaamo@luksia.fi
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Anvisning om sdkande av andring som galler foljande paragrafer:
§ 81, § 86

Anvisning om hur man begar omprovning

Den som ar missnojd med detta beslut kan begara omprovning skriftligt. | beslutet far inte andring
sdkas genom besvar hos domstol.

Réatt att begara omprévning

Omprévning far begaras av den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt
paverkas av beslutet (part) samt av medlemmarna i medlemskommunerna.

Tid for begaran om omprévning
Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran att man fatt del av beslutet.

Begaran om omprévning ska lamnas in till Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas
registratur senast under tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

Delfaende

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, om inte nagot annat
pavisas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

Samkommunens medlemskommuner och deras medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju
dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i det allménna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte in i tidsfristen for upphandlingsrattelse. Om den sista dagen for
omprovningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton,
midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprdvning begéras den forsta vardagen darefter.

Myndighet féor begdaran om omproévning

Den myndighet som begaran ska riktas till ar Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma/Styrelsen

Inlamning av begdaran om omproévning

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Styrelsen
Toivogatan 4, 08100 LOJO

E-post: kirlaamo@luksia.fi
Telefon (vaxel): 019 369 61
Fax: 019 369 6540

Registratorskontoret ar 6ppet man—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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Omprovningsbegarans form och innehall

Omprdvning ska begéras skriftligen. Aven ett elektroniskt dokument uppfyller kravet pa skriftlig
form.

| omprévningsbegaran ska uppges:

e det beslut i vilket omprévning begars

e hurdan omprévning som begars

e pavilka grunder omprévning begars.
| omprovningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart omprévning samt
personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprovningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-postadress
uppges.
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Anvisning om sdkande av andring som galler foljande paragrafer:
§83,§84

Anvisning om anférande av kommunalbesvar, beslut som meddelats
med anledning av en omprovningsbegaran

Besvarsanvisning
| detta beslut sOks andring genom kommunalbesvar.
Besvarsratt

Andring i ett beslut som meddelats med anledning av en begdran om omprévning far sékas genom
kommunalbesvar endast av den som begart omprdovning av det ursprungliga beslutet.

Om det ursprungliga beslutet har andrats med anledning av omprdévningsbegéaran far andring i
detta beslut sékas genom kommunalbesvar aven av den som ett beslut avser eller vars ratt,
skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av medlemskommunernas
medlemmar.

Besvarstid
Kommunalbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet.

Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stanger.

Delfaende

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, om inte nagot annat
pavisas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

Samkommunens medlemskommuner och deras medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju
dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for att anféra besvar
infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, férsta maij, julafton, midsommarafton eller en helgfri
I6rdag, far besvar anféras den forsta vardagen darefter.

Besvarsgrunder

Kommunalbesvar far anféras pa den grunden att beslutet har tillkommit i oriktig ordning, den myn-
dighet som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag.

Den som anfor besvar ska presentera besvarsgrunderna for besvarsmyndigheten innan
besvarstiden I6per ut.

Besvarsmyndighet
Kommunalbesvar anférs hos Helsingfors forvaltningsdomstol pa adressen

Helsingfors forvaltningsdomstol, registratorskontoret
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Banbyggarvagen 5

00520 HELSINGFORS

Telefon 029 56 42000

Fax 029 56 42079

E-post helsinki.hao@oikeus.fi
Ambetstid  KI. 8.00-16.15

Besvar kan aven anforas i forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar skickas per post eller genom bud. Om besvarshand-
lingarna postas ska de laggas pa posten i sa god tid att de hinner fram innan besvarstiden gar ut.

Besvaren kan pa eget ansvar aven skickas per fax eller e-post innan besvarstiden gatt ut. En
handling som ska lamnas in inom viss tid ska skickas innan tidsfristen gar ut sa att handlingen ar
den rattstillampande myndigheten till handa i ett datasystem eller en apparat fér mottagning.

Besvirens form och innehall
Besvéren ska anforas skriftligt. Aven elektroniska dokument uppfyller kravet pé skriftlig form.
Besvarsskriften ska innehalla uppgifter om:

det beslut i vilket andring soks

till vilka delar andring soks i beslutet och vilka &ndringar som yrkas

grunderna till yrkandet pa andring

vad besvarsratten grundar sig pa om det dverklagade beslutet inte avser andringssdkanden
sjalv

5. andringssdkandens namn, hemkommun, telefonnummer och postadress, till vilkken
handlingar som hanfér sig till rattegangen kan sandas.

N =

Om en laglig féretradare eller ett ombud fér talan fér den andringssékande ska aven dennas
kontaktinformation uppges. Medan besvaren ar anhangiga ska férvaltningsdomstolen utan
dréjsmal underrattas om andringar i kontaktuppgifterna.

Besvarsskriften ska undertecknas av andringssdkanden, den lagliga féretradaren eller ombudet.

Till besvaren ska foljande fogas:

1. det dverklagade beslutet med besvarsanvisning
utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning om nar
besvarstiden bdrjat I6pa

3. de handlingar som andringssdkanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om dessa inte
redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Rattegangsavgift

Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en rattegangsavgift i
enlighet med vad som féreskrivs i lagen om domstolsavgifter (1020/2024). Aktuell information om
rattegangsavgifter finns pa Domstolsvasendets sidor
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Mer information

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras hos Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymas registratorskontor.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Registratorskontoret

Toivogatan 4

08100 LOJO

E-post: kifaamo@Iuksia.fi

Registratorskontoret ar 6ppet man—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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