Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Protokoll

5/2025/sv 1

Styrelsen
Tid 22.5.2025 kl. 15:00-16:00
Plats Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
Toivogatan 2, 08100 Lojo/Teams
Deltagare
Namn Uppgift Mer information
Narvarande Luoma Pekka ordférande

Ovriga narvarande

Behandlade arenden, §

Underskrifter

Protokolljustering

Rasanen Pekka
Neuman Rafik
Nevalainen Merja
Salapuro Paula
Saukkola Ville

Sjéblom Susanne
Talts Kaddi
Aaltolaine Mari
Sarviaho Rainer
Lindfors Krista

Namn

Hakkarainen Timo
Kivela Karita

Loiskekoski Markku

Méantyharju Kari
Paakkonen Tuula
Valtonen Iris
Rekola Tuija

3347

Pekka Luoma
ordférande

vice ordférande
styrelseledamot
styrelseledamot
styrelseledamot
styrelseledamot

styrelseledamot
styrelseledamot
styrelseledamot
styrelseledamot
styrelseledamot

Uppgift

Teams
Teams

Teams, narvarade under
§ 33—44, lamnade motet
under § 45 kl. 15.55
Teams

Teams, narvarade under
§ 33—44, lamnade motet
under § 45 kl. 15.58

Mer information

samkommunsdirektor, féredragande
ledningsassistent, protokollférare

rektor, narvarade under § 33-35 och § 3747
ekonomi- och forvaltningsdirektor
huvudfértroendeman JYTY, via Teams
huvudfértroendeman JUKO

personalchef, narvarade under § 33-36

Karita Kivela
protokollférare

Protokollet ar justerat digitalt

Mari Aaltolaine
protokolljusterare

Paula Salapuro
protokolljusterare



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Framlaggning av protokoll

Protokoll 5/2025/sv

Protokollet har varit offentligt framlagt pa samkommunens webbplats
28.5.2025.

Det svenska protokollet ar en éversattning av det framlagda finska
protokollet. Tiden for att soka andring beraknas utgaende fran
framlaggningen av det finska protokollet.




Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Behandlade arenden

§

§ 33
§ 34
§ 35
§ 36
§ 37
§ 38
§ 39

§ 40
§ 41

§ 42
§ 43
§ 44
§ 45

§ 46
§ 47

Protokoll 5/2025/sv

Rubrik Sida
Sammantradets laglighet och beslutforhet 4
Val av protokolljusterare 5
Personalberattelse 2024 6
Ledigférklarande av rektorstjansten 8
Samkommunsdirektérens aktuella arenden 10
Det ekonomiska laget for januari—april 2025 11
Styrelsens bemotanden till revisionsndmndens 13
utvarderingsberattelse for 2024

Sammankallande av samkommunsstamma 17.6.2025 21
Antalet ledamoéter i samkommunens styrelse under 22

mandatperioden 2025-2029
Val av ledaméter och ersattare i samkommunens styrelse under 23
mandatperioden 2025-2029

Val av ledaméter och ersattare i samkommunens 24
revisionsndmnd under mandatperioden 2025-2029

Uppdatering av férvaltningsstadgan 25
Uppdatering av grundavtalet 26
Tjansteinnehavarbeslut 3.4—14.5.2025 30
Ovriga drenden som framkommer pa métet 31



Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 5/2025/sv 4
koulutuskuntayhtyma
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Sammantradets laglighet och beslutforhet

Styrelsen 22.5.2025 § 33
Enligt 110 § i forvaltningsstadgan ska ordféranden, d& han eller hon har
Oppnat sammantradet, konstatera vilka som ar narvarande och om

sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Ett organs sammantrade ar lagligt, om det halls vid en tid som organet eller
ordféranden har bestamt (102 § i forvaltningsstadgan).

Ett organ ar beslutfort nar dver halften av ledaméterna ar narvarande
(103 § i kommunallagen).

Forslag Métet konstateras vara lagligt sammankallat och beslutfort.

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfort.
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Val av protokolljusterare

Styrelsen 22.5.2025 § 34

Forslag

Beslut
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§ 34 22.5.2025

Enligt 122 § i forvaltningsstadgan justeras ett organs protokoll pa det satt
som organet har beslutat.

Styrelsen beslutade pa sitt sammantrade 23.9.2021 i § 71 att styrelsens
protokoll justeras av tva styrelseledamoter som valjs till protokolljusterare
pa vart och ett méte.

Métet valjer tva protokolljusterare.

Mari Aaltolaine och Paula Salapuro valdes till protokolljusterare for detta
sammantrade.
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Styrelsen

Personalberattelse 2024

Styrelsen 22.5.2025 § 35
28/01.00.02/2025

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Protokoll 5/2025/sv 6

§ 35 22.5.2025

Beredning: personalchef Tuija Rekola.

Personalberattelsen fér 2024 upptar de samlade centrala nyckeltalen om
personalen och analyserar de viktigaste forandringarna i dem. Ar 2024 var
ett viktigt ar av férandringar och anpassning av verksamheten for Luksia.
De nationella nedskarningarna i finansieringen hade direkt inverkan aven
pa Luksias finansiering och kravde anpassningsatgarder i fraga om
personalen. Nyckeltalen for 2024 aterspeglar dessa atgarder och
foérandringar.

| slutet av 2024 var det totala antalet anstallda 331, vilket var 50 farre an
vid motsvarande tidpunkt féregaende ar. Matt i antalet arsverken minskade
personalresurserna med omkring 18. Den kraftiga minskningen i antalet
anstallda ar en konsekvens av det arbete for att balansera ekonomin och
verksamheten som utfordes under 2024. Féremalet for omstallnings-
forhandlingarna under varen 2024 var alla alternativ som kunde ersatta
atgarder for nedskarning av personalen: att inte besatta tjanster som blir
lediga, kritiskt bedéma férlangningar av visstidsanstallningar, omorgani-
sera arbetet och arbetstiderna samt &ndra arbetsuppgifterna. Darmed
kunde Luksia halla de direkta uppsagningarna pa en rimlig niva.

Under 2024 uppgick personalens medelalder till 51,1 ar. De tilltagande
pensionsavgangarna blev patagliga under aret, da sammanlagt 19 per-
soner gick i pension vid samkommunen. Pensionsavgangarna kommer att
vara fortsatt hoga aven under de narmaste aren. | och med att personalen
blir &ldre har ocksa antalet delinvalidpensioner och behovet av sddana
Okat.

Foretagshalsovarden ar en viktig partner nar det galler att stotta persona-
lens halsa, arbetsférmaga och valmaende i arbetet. | arbetet inom fore-
tagshalsovarden satter Luksia sarskilt fokus pa att stétta och sékra de
anstalldas arbets- och funktionsférmaga och ha kontroll 6ver sjukfran-
varon. Personaladministrationen konkurrensutsatte tjansterna for
foretagshalsovard i slutet av 2024. | anbudsforfarandet framhavde man
sarskilt vikten av den forebyggande foretagshalsovarden.

Luksia genomforde en enkat om jamstalldhet och likabehandling bland
personalen i slutet av 2024. Utgaende fran resultatet ska Luksia gora upp
en plan for jamstalldhet och likabehandling under 2025. Den traditionella
arbetshalsoenkaten bland personalen genomférde man pa varen 2025.

Styrelsen antecknar personalberattelsen for 2024 fér kannedom.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
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Styrelsen § 35 22.5.2025
Bilaga Personalberattelse 2024

Verkstallande Foéredragningslistan for samkommunsstamman 17.6.2025
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Styrelsen § 36 22.5.2025

Ledigforklarande av rektorstjansten

Styrelsen 22.5.2025 § 36
85/01.01.01.01/2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och personalchef
Tuija Rekola

Samkommunens nuvarande rektor avgar med pension i slutet av som-
maren 2026 vid en tidpunkt som senare avtalas separat. Pa grund av
semester kommer den faktiska tidpunkten for avslutande av arbetet att
infalla fore sommaren.

Rektorn har till uppgift att leda verksamheten, ekonomin och personalen
inom resultatomradet for utbildning enligt de strategiska riktlinjer som
samkommunen gjort upp samt att svara for att resultatomradet uppnar de
uppstallda malen fér verksamheten och ekonomin enligt ledningsprocess-
en. Rektorn medverkar i arbetet inom samkommunens styrelse och led-
ningsgrupp samt leder resultatomradets ledningsteam. Rektorn ar chef for
prorektorn och utbildningscheferna samt stallféretradare for prorektorn.

Inklusive intervjuomgangar och lamplighetsbedémningar kommer urvals-
processen for den nya rektorn att ta flera manader i ansprak. For att upp-
gifterna ska 6verga smidigt ar det viktigt att den avgaende rektorn star till
forfogande nar den nya rektorn tilltrader tjansten och behdver inskolning.
Da overgar den avgaende rektorn till ett pedagogiskt ledningsuppdrag som
ska ge stod for implementering av strategin. Uppdraget faststalls separat
senare.

Rekryteringsprocessen for den nya rektorn maste inledas genast i borjan
av den nya styrelseperioden pa hdsten 2025.

Enligt 39 § i forvaltningsstadgan ska samkommunens styrelse vélja
cheferna for resultatomradena. Enligt 38 § i férvaltningsstadgan ska en
tjanst eller ett arbetsavtalsférhallande ledigforklaras av det organ eller den
tjansteinnehavare som fattar beslut om valet.

Behdrighetsvillkoren och kraven pa sprakkunskaper for en rektor faststalls i
forordningen om behdrighetsvillkoren for personal inom undervisnings-
vasendet (986/1998). Enligt férordningen (2 kap. 2 §) &r man behdrig som
rektor om man har

1) hdgre hégskoleexamen

2) sadan behorighet som larare for utbildningsformen i fraga som
foreskrivs i denna forordning

3) tillracklig arbetserfarenhet av lararuppgifter

4) examen i undervisningsforvaltning enligt av utbildningsstyrelsen
godkanda grunder, slutfort studier i undervisningsférvaltning omfattande
minst 25 studiepoang eller minst 15 studieveckor som ordnas vid ett
universitet eller pa annat satt inhamtad tillracklig kAnnedom om
undervisningsforvaltning.
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Styrelsen

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Verkstallande
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§ 36 22.5.2025

En rektor ska ha utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i laroanstaltens
undervisningssprak eller i det undervisningssprak som anges i ett anord-
nartillstand enligt lagen om yrkesutbildning. Om det i ett tillstand att ordna
utbildning som handleder fér examensutbildning bestdms om undervis-
ningsspraket, ska rektorn ha utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper
ocksa i detta undervisningssprak.

Utover behorighetsvillkoren for personal inom undervisningsvasendet
tilkommer férutsattningarna for att handha rektorstjansten, vilka faststalls
narmare av den arbetsgrupp som tillsatts for urvalet. Gruppen tillsatts med
tjiansteinnehavare och ledamaéter i den nya styrelsen.

Styrelsen beslutar att

1. forklara tjansten som rektor ledig att sokas pa hosten 2025

2. arbetsgruppen for urvalet bestar av samkommunsdirektoren,
personalchefen, styrelsens ordférande och vice ordférande.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Rektor Markku Loiskekoski lamnade métet innan detta arende bérjade
behandlas, kl. 15.16, och atervande efter att beslut fattats i arendet, kl.
15.20.

Personalchef Tuija Rekola lamnade métet kl. 15.20 efter att beslut fattats i
detta arende.

Personalchefen
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Styrelsen § 37 22.5.2025

Samkommunsdirektorens aktuella arenden

Styrelsen 22.5.2025 § 37
148/00.02.04/2024

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.
Samkommunsdirektoren foredrar en oversikt av aktuella arenden.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att anteckna dversikten for kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
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Styrelsen § 38 22.5.2025

Det ekonomiska laget for januari—april 2025

Styrelsen 22.5.2025 § 38
146/02.02.02/2024

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.
Samkommunen + Luksia koulutus Oy, extern resultatrakning

Under januari—april uppgick Luksias verksamhetsintakter enligt resultat-
rakningen till 10,0 miljoner euro, vilket dverskrider budgeten for de fyra
manaderna med 121 000 euro (1,2 %), och ar i det narmaste det samma
som vid samma tidpunkt for ett ar sedan. Enhetspriserna ar hogre an i fijol,
men antalet malinriktade studerandear ar 117 farre. Fram till utgangen av
budgetaret 2025 beviljas finansieringen utifran malsattningen for antalet
studerandear, inte utifran utfallet. Utfallet for verksamhetsintakterna var
33,7 procent av budgeten for hela aret. Fér budgetaret som helhet
beraknas verksamhetsintakterna utfalla nastan enligt budgeten med
beaktande av de periodiseringar som gjorts.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 9,0 miljoner euro, vilket underskrider
budgeten for de fyra manaderna med 233 000 euro (-2,5 %) och under-
skrider motsvarande upplupna kostnader under fjolaret med 404 000 euro
(4,3 %). Utfallet fér verksamhetskostnaderna var 32,5 procent av budge-
ten for hela aret. De totala personalkostnaderna ar enligt tertialrapporten
421 000 euro mindre an under motsvarande period i fjol och 520 000 euro
mindre an budgeterat. Med beaktande av de kommande férandringarna i
avléning (nivaléner och generella forhdjningar samt justeringspotter) och
det sannolika utfallet for arsarbetstiden kommer I6nekostnaderna inte att
underskrida budgeten pa arsniva. Materialkostnaderna ar 118 000 euro
(=8,1 %) mindre an i fjol, men inkdpen av tjanster har 6kat med 116 000
euro (8,8 %). Bland koptjansterna ar 6kningen i ICT-kostnader den storsta
forandringen jamfort med i fjol. Uppskattningen for hela aret ar att material-
kostnaderna och koptjansterna haller sig inom budgetramarna med reser-
vation for att kdptjansterna kan bli hogre an uppskattat pa grund av
rivningskostnader inom byggprojekt.

Arsbidraget blev 997 221 euro (10,0 % av verksamhetsintékterna), vilket
lag 304 000 euro (43,9 %) Over budgeten for de fyra manaderna och
419 000 euro (72,5 %) over utfallet vid motsvarande tid i fjol. Utfallet for
arsbidraget var 48,0 procent av budgeten for hela aret.

Resultatet efter avskrivningar blev 338 682 euro, vilket 6verskred budgeten
med 371 266 euro och utfallet vid motsvarande tid i fjol med 441 384 euro.

Samkommunens resultatomraden

Resultat Resultat Budget

1-4/25 1-4/24 1-4/25

Utbildning 192 473 -253 892 -171 089
Stbédtjanster -174 808 -124 116 138 505
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Styrelsen § 38 22.5.2025

Investeringar

Luksias investeringsbudget for 2025 uppgar till 4 034 500 euro, varav

605 430 euro (15,0 %) hade anvants i slutet av april. Den viktigaste och till
omfattningen storsta enskilda investeringen ar slutférandet av ventilations-
entreprenaden i sektion C pa Toivogatan 4. Av denna hade 379 714 euro
utfallit i slutet av april. Den totala kostnaden for ventilationsrenoveringen i
sektion C inklusive tillaggsarbeten uppgar till cirka 2 miljoner euro. For
sektion C var genomforandet budgeterat for budgetaret 2024, men en del
av det Overfordes till innevarande budgetar. Den nya ventilations-
entreprenaden i sektionerna F och D pa Toivogatan har redan pabdrjats,
men till den delen har inte kostnader utfallit till mer &n 76 343 euro annu.

Dotterbolag

Luksia koulutus Oy:s resultat for det forsta tertialet var 11 742 euro.
Omsattningen minskade jamfort med i fjol, vilket var ké&nt nar budgeten for
2025 uppgjordes.

Den ekonomiska situationen for Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot
har blivit nagot battre da belaggningsgraden pa Majatuvankuja har stigit.

Resultatrakningarna fér samkommunen och dess resultatomraden samt
samkommunens bada dotterbolag inklusive jamférelser med budgeten for
perioden 1.1-30.4.2025 bifogas foredragningslistan.

Forslag
Samkommunsdirektdren Styrelsen beslutar att anteckna samkommunens resultatrapport och
dotterbolagens resultatinformation for januari—april 2025 fér kannedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bilagor Numerisk resultatrapport 1.1-30.4.2025
Avkastningskalkyl, Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot
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Styrelsens bemotanden till revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2024

Revisionsnamnden 6.2.2025 § 6

Forslag

Beslut

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden beddma huruvida
utbildningssamkommunen har natt de mal fér verksamheten och ekonomin
som samkommunsstamman satt upp och huruvida verksamheten ar
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionsnamnden goér
upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar en utvarderingsberattelse
med resultaten av utvarderingen till samkommunsstamman.

Revisionsnamnden bérjar bereda utvarderingsberattelsen fér 2024.

Revisionsnamnden beslutar att bérja bereda utvarderingsberattelsen for
2024.

Revisionsnamnden bérjade bereda utvarderingsberattelsen for 2024 och
avtalade om det fortsatta arbetet.

Revisionsnamnden 13.3.2025 § 13

Forslag

Beslut

Revisionsnamnden fortsatter bereda utvarderingsberattelsen for 2024.

Revisionsnamnden beslutar att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen for
2024.

Revisionsnamnden beslutade att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen
for 2024.

Revisionsnamnden 28.4.2025 § 21

Forslag

Resultatet av revisionsnamndens beddémning och dess stallningstaganden
laggs fram i utvarderingsberattelsen, som namnden har berett pa sina
moten 6.2.2025, 13.3.2025 och 28.4.2025.

Revisionsnamnden beslutar att

1. behandla och godkanna utvarderingsberattelsen fér 2024 och lagga
fram den for samkommunsstamman
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Revisionsnamnden
Revisionsnamnden

Revisionsnamnden
Styrelsen

Beslut

Bilaga

Verkstallande

Styrelsen 22.5.2025 § 39
93/00.03.00/2024
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§6 6.2.2025
§13 13.3.2025
§ 21 28.4.2025
§ 39 22.5.2025

2. féreslda samkommunsstamman att den kraver att utbildningssam-
kommunens styrelse behandlar utvarderingsberattelsen och avger ett
utlatande om slutledningarna och atgarderna.

Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.

Utvarderingsberattelse 2024

Styrelsens foredragningslista 22.5.2025 och samkommunsstammans
féredragningslista 17.6.2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Bilagan innehaller den utvarderingsberattelse och de stallningstaganden
som revisionsnamnden utarbetat fér rakenskapsperioden 2024 och som
ska bemotas for behandling i styrelsen och pa samkommunsstamman.
Den egentliga utvarderingsberattelsen for 2024 bifogas i sin helhet.
Sammanfattningsvis konstaterar revisionsnamnden att malen for ekonomin
och verksamheten for rakenskapsperioden 2024 har uppnatts tamligen val.
Revisionsnamndens stallningstaganden pa de olika temaomradena
star i fetstil och styrelsens bemdétanden i normal storlek.

1. Intervjuer som gjorts med tjansteinnehavare under
rakenskapsperioden (styckena 2.1.1-2.1.5 i utvarderingsberattelsen)

1 a) | fraga om utvecklings- och kvalitetsarbetet ser namnden ett
behov av att vassa de gemensamma arbetssatten och forbinda sig till
dem.

Ur Luksias perspektiv ar ett enhetligare utvecklings- och kvalitetsarbete ett
viktigt inslag i det kontinuerliga arbetet med att férbattra verksamheten och
uppna strategiska mal. Behovet av att skapa klarhet i de gemensamma
arbetssatten har faststallts och framdver bor Luksia sakerstélla att hela
personalen forbinder sig till dem pa ett genuint satt.

For att na detta mal kommer Luksia att fortsatt starka den interna
kommunikationen, gbra etablerade processer enhetliga och erbjuda
personalen stdd och utbildning. Darigenom sakerstaller man att kvalitets-
arbetet inte blir en I6sryckt aktivitet, utan far en somlos koppling till dagliga
rutiner och den gemensamma utvecklingskulturen.
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1 b) Namnden faststallde ett behov av att fasta uppmarksamhet vid
samarbetet mellan studerandevarden och studieomradena, inskol-
ningen av nya arbetstagare, utvecklingen av natmiljon samt
uppfoéljningen, tillgodogoérandet och systematiseringen av métdata
inom studieomradena.

De ndmnda sakerna kom fram i Luksias pedagogiska sjalvvardering.
Luksia har redan reagerat pa revisionsnamndens papekande om sam-
arbetet mellan studerandevarden och studieomradena, inskolningen, nat-
miljderna och tillgodogdrandet av matdata. Studieomradena tog upp egna
utvecklingsuppgifter bland dessa. Delomradena i fraga betraktas som
centrala for studerandestéd, hogkvalitativ undervisning och kunskaps-
baserat ledningsarbete.

Luksia svarar pa de faststallda utvecklingsbehoven genom att starka det
sektorsovergripande samarbetet, precisera praxis for inskolning av nya
arbetstagare och fortsatt utveckla natmiljoerna pa ett kund- och
anvandarorienterat satt, bland annat genom 3D Bear-samarbetet. Vi
kommer ocksa att utveckla insamlingen och anvandningen av matdata
(TCD) for att stddja planeringen och beslutsfattandet inom de olika
studieomradena pa ett mer systematiskt satt.

1 c¢) Nar det galler antagnings- och handledningstjansterna bor
Luksia fokusera pa en jamn kvalitet i antagningsprocesserna,
utformningen av utbildningsprodukterna sa att de motsvarar
efterfragan och tillrackligt tata startintervall for den kontinuerliga
antagningen.

Vid Luksia har vi atagit oss att starka enhetligheten i antagningsprocess-
erna for de olika utbildningsformerna samt att utveckla utbildningspro-
dukter som svarar mot det regionala kompetensbehovet och vacker
intresse.

For att sdkerstélla att den kontinuerliga antagningen fungerar smidigt
kommer vi framdver att se 6ver frekvensen for starterna och rikta in
handledningsresurserna pa ett kundorienterat satt. Pa sa satt stoder vi att
sokande i olika livssituationer kan séka sig till utbildning pa ett flexibelt och
andamalsenligt satt. | praktiken stravar vi efter att géra det majligt for
studenter att borja studera nar som helst, bland annat genom att utveckla
natbaserad utbildning, harmonisera sprakkraven och vidareutveckla
samarbetet med arbetslivet for att ta fram nya utbildningsprodukter.

1 d) Studeranderestaurangen bor ha tillrackligt exakta uppgifter for
att uppskatta mangden mat som ska tillagas sa att onodiga 6verskott
kan minimeras.

| samordning av utbildningscheferna ska enheterna meddela studerande-
restaurangerna om eventuell franvaro i utbildningsgrupperna och annat
som paverkar antalet maltider. Denna fraga har redan behandlats i flera
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olika forum och pa olika kommunikationssatt, och ambitionen ar att
ytterligare utveckla fragan.

2. Samkommunens styrkort 2024

2a) Malen for feedback fran arbetsplatserna var satt till en svars-
frekvens pa minst 30 procent och ett genomsnittligt feedbackvitsord
pa minst 4,0. Svarsfrekvensen blev 21 procent och genomsnittet i de
inkomna gensvaren 4,3. De uppsatta malen har i stort sett uppnatts,
men det ar vart att notera att svarsfrekvensen ar relativt lag i forhall-
ande till populationen. Trots detta &r genomsnittet for den inkomna
feedbacken ritt hog. Svarsfrekvensen forbattrades med fyra procent-
enheter jamfort med referensaret.

Feedback fran arbetsplatserna ar en viktig del i att utveckla utbildningens
kvalitet och starka samarbetet med arbetslivet. Det ar positivt att genom-
snittet for feedbacken har forblivit hogt och rentav blivit battre. Detta vittnar
om en positiv erfarenhet av samarbetet mellan laroinrattningen och
arbetsplatserna.

Samtidigt noterar Luksia behovet av att 0ka svarsfrekvensen, sa att ater-
kopplingsdata blir mer representativa fér hela faltet for arbetslivet. Den
laga svarsfrekvensen beror till en del pa att arbetsplats- och handledar-
enkaterna ofta gar till samma mottagare pa arbetsplatserna, vilket goér att
en och samma person far oproportionerligt manga enkater att besvara. Vi
arbetar dock for att utveckla svarsaktiviteten genom att 6ka kommunika-
tionen och se till att vi har aktuella kontaktuppgifter for alla respondenter.

2 b) Nar det galler personlig tillampning uppfoljdes det uppsatta
budgetmalet om att godkidnna en personlig utvecklingsplan for
kunnandet for alla nya studerande inom 60 kalenderdagar fran att de
paborjar sina studier. Utfallet blev 86 procent for grundexamina och
94 procent for yrkes- och specialyrkesexamina. Det uppstallda malet
naddes inte i nagotdera fallet, men arbetet gar starkt at ratt hall. Pa
grund av det lagstadgade kravet pa att géra upp utvecklingsplaner ar
det tillradligt att undersoka orsakerna till fordréjningen och forsoka
undvika onddiga fordrdjningar i utarbetandet av utvecklingsplaner.

Personlig tillampning ar en viktig del av larande som utgar fran de studer-
ande och fullgérande av aldgganden i lag. Positivt ar att man natt en hog
niva i utfallet for de personliga tillampningsplanerna, &ven om man annu
inte helt har fullgjort det uppstallda malet.

Framover kommer vi att strava efter ett tidsenligare resultat genom att gora
processerna smidigare, systematiskt spara orsakerna till férdréjningar och
stddja personalen i arbetet med att géra upp planer. Pa sa satt ser vi till att
varje studerande far en personlig plan i ratt tid och med hog kvalitet till stéd
for sina studier. Till stdd for uppfdljningen har Luksia utvecklat kunskaps-
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baserat ledningsarbete dar statusen for personliga planer foljs upp i realtid
(TCD). Pa grund av den kontinuerliga antagningen kan tidpunkten for den
personliga tillampningen infalla under ett annat kalenderar an antagningen.
Detta paverkar graden av maluppfyllelse.

2 c) Det fjarde malet var att genomféra personal- och arbetshilso-
enkater bland hela personalen. Senast genomfordes undersékning-
arna varen 2023 och nasta undersokning ar planerad till varen 2025.
Tva ar ar ett alldeles for langt intervall for personal- och arbetshélso-
enkater, sarskilt i en tid da man har sokt stora anpassningar av verk-
samheten och har fort omstéllningsférhandlingar som galler
personalen.

Ar 2024 var ett ovanligt &r med utmaningar pa grund av flera férandringar
och anpassningar. Personaladministrationen genomforde en undersdkning
av jamstalldhet och likabehandling i slutet av 2024 och en arbetshalso-
enkat under varen 2025. | fortsattningen kommer vi att genomféra
arbetshalsoenkaten varje ar enligt normalt tidsschema.

Vi har kommit dverens om ett nytt tillvdgagangssatt for att ga igenom
resultaten av undersoékningarna. Ledningsgruppen gar igenom resultaten
pa ett gemensamt méte for hela personalen i maj. Det nya sattet for
resultatgenomgang majliggdér en éppen diskussion och en beredskap hos
ledningen att héra personalens synpunkter. Detta tillvdgagangssatt ger
stod for att stalla upp gemensamma mal och komma éverens om konkreta
atgarder for att tillsammans arbeta for halsa, valbefinnande och jamlikhet i
organisationen.

3. Personalen

3 a) Revisionsnamnden anser det vara viktigt att se till att de anstall-
das arbetsbelastning forblir rimlig och att de har behdvliga resurser
och stod for att utféra sina uppgifter.

Luksia kan stotta de anstallda som grupp och starka lagandan genom
att till exempel ordna gemensamma evenemang och 6ka den 6ppna
dialogen mellan arbetstagarna och ledningen. Att involvera persona-
len i beslutsfattandet och utvecklingen av arbetsprocesser kan
dessutom oka arbetstillfredsstéllelsen och engagemanget.

Ambitionen har varit att framja en 6ppen dialog mellan arbetstagarna och
ledningen genom olika samarbetsforum (Luksia linjoilla, personalinforma-
tion, Tietotorstai) och genom att ledningen kan nas inom rimlig tid. Att
organisera gemensamma evenemang kraver aktivitet, inte bara av led-
ningen utan ocksa av hela personalen. Ett satt att starka lagandan ar till
exempel att halla arliga arbetshalsodagar, som férutom saklig information
aven omfattar lagom mycket gemensam avkoppling och program i fri form.

For att hantera arbetsbelastningen ar det vasentliga att férdela den korrekt
mellan arbetstagarna, prioritera det egna arbetet, rationalisera arbets-
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processerna och utveckla arbetstagarnas kompetens, bland annat genom
att anvanda digitala verktyg i arbetet. Samkommunen uppmuntrar sin
personal till kompetensstyrning och darmed ocksa till att kontrollera sin
arbetsbelastning med hjalp av intern och extern utbildning. Naturligtvis
kommer toppar i arbetsbelastningen att férekomma tidvis, men syftet ar att
halla den genomsnittliga arbetsbelastningen inom ramen fér den arbetstid
som tilldelats arbetstagaren.

3 b) | stéllet for att ta till yrkeshandledare kunde man 6vervaga att
utveckla ett register 6ver vikarier, diar man skulle kunna soka efter
pedagogiskt behoriga vikarier for lararbehovet. Detta skulle kunna
forbattra kvaliteten pa undervisningen ytterligare.

Luksia har infort en modell dar man kan ta till yrkesinriktade handledare
som vikarier vid plotsliga vikariebehov pa 1-3 dagar. | sadana oférutsedda
situationer kan man utga fran att den yrkesinriktade handledaren ar till-
ganglig redan samma dag och darmed behdver undervisningen inte stallas
in pa grund av lararens franvaro.

Att utveckla ett vikarieregister har potential att stdrka den pedagogiska
kvaliteten pa undervisningen, sarskilt nar det galler langre vikariat. Vi
kommer att utreda maéjligheterna att bygga upp ett flexibelt och kompetent
natverk av vikarier som vi kan ta till vid behov under larares franvaro.

Vid plétslig sjukdom ar dock den snabba tillgangen till yrkeshandledare
ofta den mest praktiska och andamalsenliga I6sningen for att sékerstalla
kontinuerlig undervisning.

3 c) Den upplevda sédkerheten har forsamrats for personalen pa vissa
enheter. For att forbattra sakerheten bor Luksia bedéma behovet av
vakter, utveckla personalens utbildning i att hantera aggressivt
beteende och utveckla arbetssaitt for att hantera sakerhetshot.

Luksia har faststallt ett behov av att se over sdkerhetssituationen, sarskilt
pa de enheter dar det har framkommit oro. For att forbattra sakerheten pa
arbetsplatsen har vi bedémt riskerna och foljer regelbundet upp
sakerhetsobservationer som en del av det dagliga arbetet.

Vi har inlett ett samarbete med polisen i Vastra Nyland for battre sdkerhet
och kommer framover att bedoma behovet av vakter pa kritiska platser
baserat pa rapporter om sakerhetsobservationer. Vi har utvecklat utbild-
ning for personalen for att hantera kravande situationer och uppdaterar
vara tillvagagangssatt for att férebygga och reagera pa sakerhetshot.
Luksia har en Secapp-applikation for kriskommunikation, som all personal
har utbildats i att anvanda.

3 d) Med tanke pa den hoga medelaldern bland personalen och det
stora antalet pensionsavgangar under de kommande aren ar det
viktigt att stodja medarbetarnas arbetsformaga och att ta hansyn till
mojligheten till deltidsarbete. Nar det galler pensionsavgangarna bor
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samkommunen unders6ka om nagot humankapital féljer med
anstidllda och som man med fordel borde 6verfora innan de gar i
pension for att ta tillvara "tyst kunskap".

Att stddja arbetstagarnas arbetsférmaga ar av yttersta vikt. | slutet av en
karriar framhavs ofta behovet av att latta pa arbetsbdrdan, antingen av
personliga skal eller av halsoskal. Vi har mojliggjort deltidsarbete genom
olika l6sningar. Vi samarbetar aktivt med féretagshalsovarden och vara
chefer foérsOker organisera arbetsuppgifterna sa att deltidsarbete ar majligt.
Vid behov hjalper pensionsbolaget till med att stodja fortsatt arbete for den
anstallda.

Cheferna kommer att genomféra successionsplanering och se till att "tyst
kunskap" fors 6ver till resten av personalen. De anstallda som gar i
pension ska ocksa bidra till detta.

3 e) Revisionsnamnden onskar att Luksia dgnar sarskild uppmark-
samhet at insynen i ledningsarbetet och at att 6ka personalens
upplevda tillfredsstallelse med hur organisationen leds.

Luksia betraktar insyn i ledningsarbetet och ndjda anstallda som viktiga
framgangsfaktorer. Vi har atagit oss att framja en kultur med 6ppen dialog
dar ledningsarbetet bygger pa transparent kommunikation, lyhérdhet och
samarbete.

For att utveckla var praxis for ledningsarbetet anvander vi resultaten fran
personalenkaterna, haller regelbundna utvecklingssamtal och ordnar
chefsutbildning for att utveckla ett engagerande och coachande
ledningsarbete.

3 f) Nar det géller cheferna anser namnden det vara viktigt att
engagera alla for gemensamma tillvagagangssatt och att avsatta
tillrackliga resurser for stodtjansternas chefer att utveckla sin
kompetens.

Att man foljer tillvdgagangssatten ar en forutsattning for att organisationen
ska fungera pa ett enhetligt och effektivt satt. Cheferna forvantas forbinda
sig till och agera i enlighet med de gemensamma tillvagagangssatten.
Framéver kommer vi att &gna mer uppmarksamhet at att faststalla tillvaga-
gangssatt, kommunicera dem och fér ut dem pa faltet. Vi foljer regelbundet
upp hur anstallda féljer tillvagagangssatten och ger feedback sa att vi kan
vidta korrigerande atgarder vid behov.

Kontinuerlig utveckling och uppdatering av kompetensen hos cheferna ar
avgorande for att sdkerstalla kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Cheferna maste ha tillracklig beredskap att leda sina team och stédja
personalen pa basta mojliga satt. Att avsatta tillrackliga resurser for att
utveckla alla chefers kompetens ar av yttersta vikt.
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Vi tar upp utvecklingsbehoven foér chefernas kompetens i utvecklings-
samtalen och kommer 6verens om bland annat vilken utbildning de
behdver och vilka resurser som ar tillgangliga i en personlig utvecklings-
plan. Fér den kompetens som samkommunen behdver och for vars och
ens egna arbete ar det viktigt att cheferna tillsammans med sina egna
Overordnade kartlagger &ndamalsenliga och for tidsanvandningen
realistiska utvecklingsmal for varje verksamhetsar.

3 g) Nar det galler fordelningen av resurser mellan stédtjansterna och
utbildningen bor Luksia forsdkra sig om en @ndamalsenlig arbets-
fordelning for att sakerstalla att de anstilldas stresstalighet och
beredningen av drenden ligger pa en tillrackligt hog niva.

For att utveckla en andamalsenlig arbetsfordelning har cheferna for
resultatomradena kommit éverens om att alla chefer inom utbildning,
utbildningsstdd och utveckling samt stodtjanster tillsammans ska delta i ett
arbetsplatsmote for utbildningen dar man gar igenom en andamalsenlig
arbetsférdelning for bada sidorna. For koncerntjansterna och stodtjans-
terna har méten planerats in i maj 2025, dar utbildningscheferna och
servicecheferna inom stédtjansterna tillsammans ska ga igenom utbild-
ningschefernas férvantningar och énskemal i fraga om serviceniva och
andamalsenlig arbetsférdelning. Sarskild uppmarksamhet kommer att
agnas at beredning av arenden till stod for beslutsfattandet.

Styrelsen beslutar att lamna ovan relaterade bemétande till de stallnings-
taganden och utvecklingsforslag som revisionsnamnden framfor i utvarde-
ringsberattelsen for 2024 till samkommunsstamman for kdnnedom.
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Utvarderingsberattelse 2024

Foéredragningslistan fér samkommunsstamman 17.6.2025
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Styrelsen §40 22.5.2025

Sammankallande av samkommunsstamma 17.6.2025

Styrelsen 22.5.2025 § 40
134/00.02.09/2021

Beredning: ledningsassistent Karita Kivela

Enligt 6 § i samkommunens grundavtal ska samkommunsstamma hallas
minst tva ganger om aret, en senast i juni och en senast i november.
Kallelsen till stAmman utfardas av samkommunsstyrelsens ordférande
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. Kallelsen till

stdmman ska sandas minst tre veckor fore sammantradet.

Samkommunens férsta samkommunsstamma for i ar halls enligt
Overenskommelse tisdag 17.6.2025 kl. 13.00.

Stammokallelsen ska ange tid och plats for stdmman och de drenden som
ska behandlas. Féredragningslistan ska bifogas stammokallelsen och
innehalla en redogorelse for arendena inklusive behdvliga bilagor samt
styrelsens forslag till beslut av stdmman.

Forslaget till foredragningslista for samkommunsstamman ingar i bilagan.

Forslag
Samkommunsdirektdéren Styrelsen beslutar att

1. sammankalla samkommunsstdmman tisdag 17.6.2025 kl. 13.00
2. godkanna féredragningslistan fér stamman.

Andrat forslag framlagt pa motet

Samkommunsdirektéren
Styrelsen beslutar att

1. sammankalla samkommunsstamman tisdag 17.6.2025 kl. 13

2. lagga till upphandlingen av revisionstjanster for perioden 2025-2028
pa samkommunsstdmmans féredragningslista

3. godkanna den uppdaterade foredragningslistan for stamman.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt det andrade forslag som lades fram pa
motet.
Bilaga Foredragningslista for samkommunsstamman 17.6.2025

Verkstallande Ledningsassistenten
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Styrelsen § 41 22.5.2025

Antalet ledamoter i samkommunens styrelse under mandatperioden 2025-2029

Styrelsen 22.5.2025 § 41
79/00.00.01.00/2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.
Enligt 10 § i samkommunens grundavtal har samkommunen en styrelse

med minst sju (7) eller hogst elva (11) ledamaéter. Enligt 7 § i grundavtalet
fattar samkommunsstdmman beslut om antalet ledamoter i styrelsen.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att I1dgga fram foljande beslutsforslag for
samkommunsstamman:
Samkommunsstamman beslutar att styrelsen har elva (11) ledaméter
under mandatperioden 2025-2029.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Verkstallande Foredragningslistan for samkommunsstamman 17.6.2025
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Val av ledamoéter och ersattare i samkommunens styrelse under mandatperioden 2025-2029

Styrelsen 22.5.2025 § 42
79/00.00.01.00/2025

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Verkstallande

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.

Enligt 7 § i grundavtalet for samkommunen ska samkommunsstamman
valja styrelsens medlemmar och bland dem utse en ordférande och en vice
ordférande. Varje ledamot har en personlig ersattare.

Enligt 10 § i grundavtalet ar styrelseledaméternas mandattid fyra (4) ar och
vid val av styrelse ska sammansattningen vara regionalt jamlik.

Enligt 58 § i kommunallagen ska styrelsen ges en sammansattning som
svarar mot den andel roster olika grupper som ar representerade i
medlemskommunernas fullmaktige fatt inom samkommunens omrade vid
kommunalvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt
vallagen.

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen (lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och

man) ska kvinnor och man vardera vara representerade i samkommunens
organ till minst 40 procent av antalet medlemmar.

Styrelsen beslutar att Iagga fram foljande beslutsforslag for samkommuns-
stamman:

Samkommunsstdmman beslutar att valja styrelseledamdéter och ersattare
for mandatperioden 2025-2029 och utse styrelsens ordférande och vice
ordférande bland medlemmarna.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Foéredragningslistan fér samkommunsstamman 17.6.2025
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Val av ledamoter och ersittare i samkommunens revisionsnamnd under mandatperioden
2025-2029

Styrelsen 22.5.2025 § 43
80/00.00.01.00/2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen.

Enligt 121 § i kommunallagen ska fullmaktige tillsatta en revisionsnamnd
for organisering av granskningen av forvaltningen och ekonomin under de
ar som motsvarar fullmaktiges mandattid. Namndens ordférande och vice
ordférande ska vara fullmaktigeledamaoter.

Enligt 7 § i grundavtalet for samkommunen ska samkommunsstamman
fatta beslut om antalet medlemmar i revisionsnamnden och vélja
namndens medlemmar och bland dem utse en ordférande och en vice
ordférande. For varje ledamot valjs en personlig ersattare.

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen (lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och
man) ska kvinnor och man vardera vara representerade i samkommunens
organ till minst 40 procent av antalet medlemmar.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att lagga fram foljande beslutsférslag for
samkommunsstamman:

Samkommunsstamman beslutar att valja fem (5) medlemmar och for varje
medlem en personlig ersattare till revisionsnamnden for mandatperioden
2025-2029 samt utse ordférande och vice ordférande for revisions-
namnden bland de ordinarie medlemmarna.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Verkstallande Foredragningslistan for samkommunsstamman 17.6.2025
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Uppdatering av forvaltningsstadgan

Styrelsen 22.5.2025 § 44
35/00.01.01.00/2025

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Den gallande forvaltningsstadgan (25.11.2024) bér uppdateras i fraga om
modtesarvoden vid skiftet mellan styrelseperioder. Bestdmmelser om
motes- och arsarvoden samt utbetalning av dem ingar i paragraferna
127-135.

Eurobeloppen fér métesarvodena har inte justerats pa atta ar. Utgaende
fran en genomford kartlaggning och férandringar i den allmanna kostnads

och fortjanstnivan foreslas att métes- och arsarvodena justeras enligt
§ 127-129 i den bifogade uppdateringen av férvaltningsstadgan.

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att féresla samkommunsstamman att stdamman
godkanner § 127-129 i den uppdaterade forvaltningsstadgan.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Utkast till forvaltningsstadga

Verkstallande Foéredragningslistan for samkommunsstamman 17.6.2025
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Styrelsen § 67 24.10.2024
Samkommunsstamman §19 21.11.2024
Styrelsen §45 22.5.2025

Uppdatering av grundavtalet

Styrelsen 24.10.2024 § 67

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Det gemensamma grundavtalet for samkommunen och medlemskommu-
nerna tradde i kraft 1.1.2017 och maste nu uppdateras. Orsaken ar att
omvarlden kring samkommunen och de aktiebolag som den ager for-
andras. Utéver medlemskommunerna ger reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 samkommunen nya verksamhetsformer i fraga om
sysselsattningstjanster.

| den tredje paragrafen i det gallande grundavtalet beskrivs samkommu-
nens uppgifter enligt féljande: Samkommunen har som uppgift att ordna
yrkesutbildning och utveckla arbetslivskompetens pa sina medlems-
kommuners vagnar.

En utvidgning av samkommunens och dess koncernbolags verksamhet, till
exempel nar det galler sysselsattningstjanster och utbildningar pa mark-
nadsvillkor som inte leder till slutexamen, kraver att samkommunens
uppgifter i det gallande grundavtalet kompletteras.

Den foreslagna forandringen for samkommunens uppgifter i grundavtalets
tredje paragraf lyder enligt féljande: For att fullgéra sitt uppdrag ar sam-
kommunen huvudman fér en laroinrattning och dess utbildningsenheter.
Samkommunen kan aga och besitta 16s och fast egendom samt helt eller
delvis aga aktiebolag som ar behdvliga for verksamheten och vara medlem
i andra sammanslutningar. Samkommunen och ett aktiebolag som den
ager eller nagon annan medlemssammanslutning fér samkommunen kan
ordna och producera aven andra tjanster som hor till verksamhetsomradet
eller utgor stéd for det.

Forslag
Samkommunsdirektdoren Styrelsen noterar den diskussion som forts om grundavtalet och féreslar
féljande andring:

1. Ordalydelsen i § 3 i grundavtalet andras till féljande: "Samkommunen
har som uppgift att ordna yrkesutbildning och utveckla arbetslivskom-
petens pa sina medlemskommuners vagnar. Foér att fullgéra sitt uppdrag ar
samkommunen huvudman for en laroinrattning och dess utbildningsen-
heter. Samkommunen kan &ga och besitta 16s och fast egendom samt helt
eller delvis aga aktiebolag som ar behdévliga for verksamheten och vara
medlem i andra sammanslutningar. Samkommunen och ett aktiebolag som
den ager eller nagon annan medlemssammanslutning fér samkommunen
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kan ordna och producera aven andra tjanster som hor till verksamhets-
omradet eller utgor stod for det.”

2. For narvarande gors inga andra andringar i grundavtalet.
motet

Styrelsen noterar den diskussion som forts om grundavtalet och féreslar
féljande andring:

1. § 3 i grundavtalet andras till féljande lydelse: "Samkommunen har som
uppgift att ordna yrkesutbildning och utveckla arbetslivskompetens pa sina
medlemskommuners vagnar. For att fullgéra sitt uppdrag ar samkommu-
nen huvudman for en laroinrattning och dess utbildningsenheter.
Samkommunen kan aga och besitta 16s och fast egendom samt helt eller
delvis aga aktiebolag som ar behdvliga for verksamheten och vara medlem
i andra sammanslutningar. Samkommunen och ett aktiebolag som den
ager eller ndgon annan medlemssammanslutning for samkommunen kan
ordna och producera aven andra tjanster som hor till verksamhetsomradet
eller utgoér stod for det.”

2. For narvarande gors inga andra andringar i grundavtalet.

3. Styrelsen beslutar att sanda det andrade grundavtalet till
agarkommunerna fér godkannande i fullmaktige.

Styrelsen fattade beslut enligt det andrade forslag som lades fram pa
motet.

Grundavtal

Foéredragningslistan for samkommunsstamman 21.11.2024, fullmaktige i
medlemskommunerna

Samkommunsstamman 21.11.2024 § 19

Styrelsen behandlade andringen av den tredje paragrafen i grundavtalet pa
sitt sammantrade 24.10.2024.

§ 3 i grundavtalet andras till féljande lydelse: "Samkommunen har som
uppgift att ordna yrkesutbildning och utveckla arbetslivskompetens pa sina
medlemskommuners vagnar. For att fullgdéra sitt uppdrag ar samkom-
munen huvudman for en laroinrattning och dess utbildningsenheter.
Samkommunen kan aga och besitta 16s och fast egendom samt helt eller
delvis &ga aktiebolag som ar behdvliga for verksamheten och vara medlem
i andra sammanslutningar. Samkommunen och ett aktiebolag som den
ager eller nagon annan medlemssammanslutning féor samkommunen kan
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ordna och producera aven andra tjanster som hor till verksamhetsomradet
eller utgor stod for det.”

Grundavtalet har 28.10.2024 skickats till medlemskommunernas
fullmaktige for godkannande.

Samkommunsstamman beslutar att godkanna andringen i grundavtalet
fran 1.1.2025.

Samkommunsstamman beslutade att flytta fram godkannandet av
uppdateringen av grundavtalet till en extra samkommunsstamma i bérjan
av 2025, da en del av medlemskommunerna har bett om tillaggstid for att
behandla grundavtalet i fullmaktige.

Grundavtal

Medlemskommuner

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Grundavtalet skickades 28.10.2024 till medlemskommunernas fullmaktige
for godkannande. Alla medlemskommuner behandlade utkastet till
grundavtal i sina fullmaktige senast 3.2.2025.

Samkommunens samkommunsstdmma beslutade 21.11.2024 att skjuta
upp godkannandet av grundavtalet till perioden fran 1.1.2025, da alla
medlemskommuners fullmaktige inte hann behandla utkastet till grundavtal
fore utgangen av 2024.

Alla medlemskommuner godkande utkastet till grundavtal enligt det and-
ringsforslag som samkommunens styrelse lagt fram 24.10.2024. Vichtis
kommun och Hogfors stad lamnade dartill forslag om andringar och tillagg i
utkastet till grundavtal, som galler genomfdérande av agarstyrningen, upp-
gbrande av koncerndirektivet och utvidgning av styrelsens sammansatt-
ning med bildningsdirektérerna fran de tvd medlemskommunerna med den
storsta agarandelen.

En majoritet av medlemskommunerna (6/8) godkande utkastet till grund-
avtal som sadant.

Besluten inklusive andringsférslagen i medlemskommunernas fullmaktige
har sammanstallts i bilagan till féredragningslistan.
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Styrelsen beslutar att foresla samkommunsstamman att

1. stdmman godkanner det utkast till grundavtal som samkommunens
styrelse lagt fram 24.10.2024 och som medlemskommunernas fullmaktige
godkant i den form som det skickades ut 28.10.2024 till medlemskommu-
nernas fullmaktige for godkannande. Datum fér grundavtalets ikrafttrad-
ande har andrats enligt det tidsschema som behandlingen i medlems-
kommunernas fullmaktige kraver.

2. det uppdaterade grundavtalet trader i kraft 18.6.2025.
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Styrelseledamot Ville Saukkola lamnade moétet kl. 15.55 under
behandlingen av detta arende.

Styrelseledamot Krista Lindfors Ilamnade métet kl. 15.58 under
behandlingen av detta arende.

Utkast till grundavtal
Sammanstallning dver behandlingen av Luksias grundavtal i
medlemskommunernas fullmaktige

Foéredragningslistan fér samkommunsstdmman 17.6.2025
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Styrelsen § 46 22.5.2025

Tjansteinnehavarbeslut 3.4-14.5.2025

Styrelsen 22.5.2025 § 46
40/00.02.08/2025

Beredning: ledningsassistent Karita Kivela

Forteckningar éver tjansteinnehavarnas beslut har distribuerats som bilaga
till féredragningslistan. | enlighet med 30 § i forvaltningsstadgan innehaller
forteckningarna beslut som tjansteinnehavarna fattat i Dynasty under
perioden 3.4-14.5.2025.

De tjansteinnehavarbeslut dar en invanare i en medlemskommun har ratt
att soka andring tillkannages pa Luksias webbplats under tiden for and-
ringssdkande.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att

1. anteckna besluten av foljande tjansteinnehavare for kannedom:

styrelseordféranden, Pekka Luoma

personalchefen, Tuija Rekola

fastighetschefen, Sanna Laaksonen

utbildningschef 1, Juha-Matti Mattila

utbildningschef 2, Petteri Sarvala

utbildningschef 3, Tarja Leppanen

utbildningschef 4, Raija Virta

utbildningschef 6, Hanna Salakari

utbildningschef 7, Katja Mattila-Laine
samkommunsdirektéren, Jouko Lindholm
servicechefen for studerandetjanster, Terttu Tapio
servicechefen for kosthallet, Irmeli Heikkila
servicechefen for dataadministrationen, Harri Vehvildinen
servicechefen for arbetslivstjanster, Sari Hertell
rektorn, Markku Loiskekoski

ekonomi- och forvaltningsdirektéren, Kari Mantyharju
prorektorn, Eero Hillman.

2. inte utdva sin ratt att dverta besluten.
Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Beslutsforteckning 3.4-14.5.2025
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Styrelsen § 47 22.5.2025

Ovriga drenden som framkommer pa métet

Styrelsen 22.5.2025 § 47
Enligt 113 § i forvaltningsstadgan kan ett organ, om féredraganden féreslar
det eller om en ledamot framstaller ett understétt forslag om det, med

majoritetsbeslut ta upp ett drende till behandling aven om det inte namns i
kallelsen till sammantrade.

Inga 6vriga arenden behandlades pa motet.
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Anvisning om besvar som gdller féljande paragrafer: § 33, § 34, § 35, § 36, § 37, § 38, §
39,840,8§41,8§42,§43,§ 44, § 45, § 46, § 47

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anforas i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet.

Kontaktuppgifter

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivogatan 4

08100 Lojo

kirjlaamo@luksia.fi

Ambetstider: man-tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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