Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 1/2018/sv 1
koulutuskuntayhtyma

Samkommunsstamma 15.6.2018

Tid Fredag 15.6.2018 kl. 13:00-14:17

Plats Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Toivogatan 4, 08100 Lojo
Narvarande 7 stammorepresentanter enligt § 2

Paragrafer i protokollet

Underskrifter

Hango
Inga
Hogfors
Kyrkslatt
Lojo
Raseborg
Vichtis

Nousiainen Jorma
Kajan Kari

Etolin Katja

Juuti Katja

Packalén Paul
Pelkonen Jorma
Hatanpaa Olli Pekka

Sjundea var inte foretratt av nagon.

Réasanen Pekka
Lindholm Jouko
Mantyharju Kari
Tallgrén Mika

1-12

Pekka Rasanen
ordférande i § 14

Kari Mantyharju
protokoliférare

Jorma Pelkonen
protokolljusterare

Framlaggning av protokollet

Styrelseordférande

Samkommunsdirektor

ekonomi- och forvaltningsdirektor, protokollférare
revisionsnamndens ordférande

Olli Pekka Hatanpaa
ordférande i § 5-12

Paul Packalén
protokolljusterare

Det svenska protokollet ar en 6versattning av det finska protokollet, som
har varit framlagt pa Luksias webbsidor 20.6.2018. Tiden for att soka
andring beraknas utgaende fran framlaggningen av det finska protokollet.
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Samkommunsstamman §1 15.6.2018

Oppnande av stimman

Samkommunsstamman § 1
Enligt 69 § i forvaltningsstadgan utfardas kallelsen till stdmman av
samkommunsstyrelsens ordférande eller, om han eller hon ar férhindrad,
av vice ordféranden.

Forslag Styrelseordférande éppnar stdmman.

Beslut Styrelseordférande Pekka Rasanen 6ppnade stamman.
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Samkommunsstamman §2 15.6.2018
Notering av narvarande och beslutférhet

Samkommunsstamman § 2
Enligt 76 § i forvaltningsstadgan faststalls vilka representanter och
ersattare som ar narvarande genom namnupprop, vilket utfors i
bokstavsordning enligt medlemskommun.

Enligt 8 § i grundavtalet ar samkommunsstamman beslutfor nar halften
(1/2) av medlemskommunerna ar representerade pa stdmman och dessa
representerar minst halften (1/2) av det totala antalet réster for alla

medlemmar.
Forslag Samkommunsstamman noterar de narvarande och stammans beslutférhet.
Beslut Genom namnupprop konstaterades att féljande féretradare for

medlemskommunerna var narvarande:

Hango Nousiainen Jorma
Inga Kajan Kari

Hogfors Etolin Katja
Kyrkslatt Juuti Katja

Lojo Packalén Paul
Raseborg Pelkonen Jorma
Vichtis Hatanpaa Olli Pekka

Sjundea var inte foretratt av nagon pa stamman.

Samkommunsstamman godkande rostlangden i bilagan och konstaterade
att stamman ar beslutfér, da rostetalet utgjorde 97,89 % av det samman-
lagda rostetalet for alla medlemmar.

Bilaga Rostlangd
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Samkommunsstamman §3 15.6.2018

Stammans laglighet och faststallande av rostlangd

Samkommunsstamman § 3
Enligt 6 § i grundavtalet ska kallelsen till stdmman sandas minst tre (3)
veckor fore sammantradet. Kallelsen till denna stdmma har skickats

25.5.2018.

Enligt 5 § i grundavtalet férdelas rosterna pa medlemskommunerna enligt
andelarna i grundkapitalet.

Forslag Samkommunsstamman konstaterar att sammantradet ar lagligt
sammankallat och godkanner rostlangden i bilagan.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Rdstlangd
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Samkommunsstamman §4 15.6.2018
Val av ordférande for stamman
Samkommunsstamman § 4
Enligt 68 § i forvaltningsstadgan valjer samkommunsstamman en egen
ordférande for varje stamma.

Forslag Samkommunsstamman valjer ordférande for stamman.

Beslut Samkommunsstamman valde Olli Pekka Hatanpaa fran Vichtis till
ordférande for denna stamma.
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Samkommunsstamman §5 15.6.2018

Val av protokolljusterare

Samkommunsstamman § 5
Enligt 88 § i forvaltningsstadgan ska samkommunsstammans protokoll
justeras av tva ledamoter, som valjs till uppdraget separat for varje
stdmma, om inte samkommunsstdmman beslutar annorlunda i nagot
arende.

Forslag Samkommunsstamman valjer tva representanter pa stamman till
protokolljusterare fér denna stdmma.

Beslut Samkommunsstamman valde Jorma Pelkonen fran Raseborg och Paul
Packalén fran Lojo till protokolljusterare for stamman.
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Styrelsen

Styrelsen
Revisionsnamnden
Samkommunsstamman

§7 1.3.2018
§ 20 5.4.2018
§ 16 5.4.2018
§6 15.6.2018

Godkéannande av bokslut for ar 2017 och beviljande av ansvarsfrihet

103/02.06.01/2017

Samkommunsstyrelsen § 7

Arendet har beretts av samkommunsdirektdr Jouko Lindholm och
ekonomi- och forvaltningsdirektér Kari Mantyharju.

Enligt 113—-115 § i kommunallagen ska ett bokslut upprattas for
rakenskapsperioden. Till bokslutet hor balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla éver budgetutfallet och
en verksamhetsberattelse. Dartill bildar samkommunen med sina dotter-
sammanslutningar (Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Luksia
koulutus Oy) en kommunkoncern som ska uppratta ett koncernbokslut.

Samkommunen

Enligt samkommunens bokslut for 2017 uppgick verksamhetens intakter till
28,73 miljoner euro, vilket innebar en minskning pa 4,4 miljoner euro
(=15,4 procent) jamfort med 2016. Utfallsprocenten for verksamhetens
intakter inklusive forandring i produktlager var 103,9. Ar 2016 &r inte direkt
jamférbart med rakenskapsaret 2017, eftersom det inbegriper operativ
verksamhet inom Luksia koulutus Oy. Verksamhetens kostnader uppgick
till 26,8 miljoner euro, vilket var 3,39 miljoner euro mindre (—11,2 procent)
an foregaende rakenskapsperiod. Utfallsprocenten for verksamhetens
kostnader var 101,3. For aret redovisades ett arsbidrag pa 1,99 miljoner
euro (6,9 procent av verksamhetens intakter), vilket rackte val till for
avskrivningarna och de genomfdrda investeringarna. Arsbidraget pa 1,99
miljoner euro lag 748 000 euro 6ver budgeten, men 1,05 miljoner euro (—
34,4 procent) under foregéende rakenskapsperiod. Arsbidraget blev klart
battre an prognosticerat, da forsaljningsintakterna utféll till 102 procent,
projektintakterna éverskred budgeten med 549 000 euro och verksam-
hetens kostnader utféll till 101,3 procent. Personalkostnaderna blev

760 000 euro (4,3 procent) stdrre an budgeterat, vilket bidrog till den
smarre Overskridningen av verksamhetskostnaderna (350 000 euro).
Detta berodde pa att kostnadseffekten av de personalminskningar som var
resultatet av samarbetsférhandlingarna inte férdelade sig jamnt éver hela
rakenskapsperioden. Samtidigt pressades materialanskaffningen ner till
146 000 euro under det prognosticerade och de dvriga verksamhets-
kostnaderna (snarast hyror) till 174 000 euro under det budgeterade.

Rékenskapsperiodens resultat fore avskrivningsdifferens och investerings-
reservering var 637 751 euro, och éverskred den bindande nivan enligt
budgeten med 928 329 euro. Rakenskapsperiodens dverskott efter férand-
ring av avskrivningsdifferens (94 331 euro) och investeringsreservering var
32 082 euro, vilket var 228 160 euro mindre an prognosticerat.

Resultatet for rakenskapsaret 2017 bestod av resultat for resultatomradena
enligt féljande:
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Valfard 748 792 €
Tjanster 939 644 €
Teknologi 48 688 €
Stodtjanster for utbildningen —956 048 €
Stodtjansterna —143 325 €
Totalt 637 751 €

For investeringar och grundanskaffningar hade 2 573 000 euro avsatts och
utfallet blev 1 061 031 euro (41,2 procent). De storsta investeringarna var
forknippade med forsaljningen av aktierna i Palman tieto-taito-keskus Oy
till Vichtis kommun. Utéver en kontantbetalning pa 375 000 euro fick
Luksia markomraden med ett balansvarde pa totalt 412 190 euro i utbyte.
Till dvriga stora investeringar horde etableringen av livsmedelssektorn for
141 921 euro, fas Il av saneringen inom skonhetsvard fér 122 893 euro
och investeringar som hanférde sig till driftsattningen av program inom
personal- och ekonomiadministrationen for 118 309 euro. Projektplane-
ringen av investeringarna i nybyggnation pa Toivogatan inleddes forst mot
slutet av 2017, varfor planeringsanslaget pa 500 000 euro som avsatts for
andamalet forblev oanvant och éverférdes pa rakenskapsaret 2018.

Samkommunens finansieringslage och likviditetsposition lag pa en utmarkt
niva under hela 2017. Den interna finansieringen uppgick till 1,99 miljoner
euro, vilket rackte val till for att finansiera investeringarna pa 1,1 miljoner
under 2017.

Samkommunen hade en balansomslutning pa 40,61 miljoner euro, som
Okade med 1,2 miljoner euro (2,5 procent) jamfért med féregaende raken-
skapsperiod. Soliditetsgraden lag pa 91,0 procent och den relativa
skuldsattningen pa 11,9 procent. Sammantaget ar samkommunens
finansiella stallning mycket god. Det kumulativa dverskottet i balans-
rakningen, inklusive investeringsreserven, uppgick vid tiden fér bokslutet
till sammanlagt 18,41 miljoner euro.

Koncernbokslut och koncernbolag

Enligt koncernbokslutet uppgick samkommunens verksamhetsintakter utan
forandring i produktlager till 29,82 miljoner euro och verksamhetskost-
naderna till 27,58 miljoner euro under 2017. Koncernens arsbidrag var

2 048 898 euro och rakenskapsperiodens resultat 626 432 euro.
Koncernens balansomslutning uppgick till 41,89 miljoner euro inklusive
langfristigt frammande kapital pa 1,48 miljoner euro, vilket bestod av
dotterbolaget Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnots lan.

Luksia koulutus Oy hade en omséattning pa 2,2 miljoner euro, dvs. betydligt
battre an budgeterat (1,3 miljoner euro). Resultatet blev 1 417 euro, dvs. i
praktiken enligt budgeten.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot hade en omsattning pa 360 000
euro och ett resultat pa 73,20 euro. Bolagets omsattning underskred det
prognosticerade pa grund av en svagare belaggning i bostaderna.

Samkommunens styrkort

Samkommunen uppnadde de mal som satts upp i styrkortet nar det galler
I6nsamhet, effekt, feedback fran studerande, feedback fran arbetsliv (som
annu inte samlats in fullédigt), de utexaminerades andel av de intagna,
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Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilaga

utveckling av en digital Iarmiljoé och lararnas formella behérighet. Angaende
feedbacken fran arbetslivet ma har konstateras att antalet respondenter
var litet under 2017.

Malen uppnaddes inte nar det galler antalet forstahandssékande, avhopp,
examina och delexamina, utvecklingssamtal, resultat i arbetshalsoenkaten,
resursanvandning fér personalutveckling och genomférda arbetslivs-
perioder for larare. Betraffande utvecklingssamtalen bér det konstateras att
utfallet blev 99 procent pa grund av att utvecklingssamtal inte genomférdes
med ett antal arbetstagare som skulle ga i pension efter att chefen och
arbetstagaren gemensamt dvervagt saken.

Styrelsen beslutar

1. att godkanna att bokslutet fér 2017 och det ingaende férslaget om
behandlingen av resultatet for rakenskapsaret 2017 laggs fram for
samkommunsstamman

2. att godkanna och underteckna samkommunens bokslut fér ar 2017

3. attlamna bokslutet for 2017 till revisorerna for granskning och till
revisionsnamnden for utvardering.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Bokslut 2017

Samkommunsstyrelsen § 20

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Pa sammantradet beslutade styrelsen enhalligt att ta upp arendet for
behandling.

Styrelsen beslutar att korrigera sitt forslag om hur rékenskapsperiodens
resultat ska behandlas i bokslutet for 2017 sa att det foljer det forslag som
lagts fram i revisionen nar det géller investeringsreserveringen:

2.9 Styrelsens férslag om behandling av rakenskapsperiodens resultat

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat behandlas enligt
féljande:

Styrelsen foreslar samkommunsstamman att rakenskapsperiodens resultat
for 2017 pa 637 750,74 euro

1. redovisas som minskning i avskrivningsdifferensen till 94 331,20 euro
2. attinvesteringsreserven pa 2 000 000 euro fran 2012 uppléses och
en ny investeringsreservering pa 2 700 000 euro gors for nybygget pa

Toivogatan

3. att rakenskapsperiodens éverskott pa 32 081,94 euro 6verfors till
balansrakningens konto for 6ver-/underskott i eget kapital.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
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Revisionsnamnden § 16 Enligt 113 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen uppratta ett bokslut

Forslag

Beslut

Over rakenskapsperioden och férelagga det for fullmaktige fore utgangen
av juni aret efter rakenskapsperioden.

Till bokslutet hor resultatrakning, balansrakning och noter till dem samt en
tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Dartill omfattar
bokslutet ett koncernbokslut, som inbegriper balansrakning, resultat-
rakning, finansieringsanalys och noter till dem for koncernen.

Enligt 125 § i kommunallagen ska revisorn for varje rakenskapsperiod
avge en berattelse till fullmaktige, dar en redogdrelse for resultaten av
revisionen ingar. Berattelsen ska innehalla ett uttalande om huruvida
bokslutet bor godkannas och ansvarsfrihet beviljas en medlem i organet i
fraga och den ledande tjansteinnehavaren inom organets uppgiftsomrade
(redovisningsskyldig).

Nar utbildningssamkommunens samkommunsstamma godkanner bok-
slutet ska den besluta om ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.

Den ansvariga revisorn OFGR, GR Tove Lindstrom-Koli féredrog resultatet
av revisonen och revisionsberattelsen for 2017.

Revisionsnamnden foreslar samkommunsstamman att:

1. revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2017 lamnas till
samkommunsstamman for kdnnedom

2. bokslutet for 2017 godkanns och att de ledande tjanste-
innehavare inom sektorerna och de medlemmar i olika organ
som har haft hand om samkommunens férvaltning och ekonomi
beviljas ansvarsfrihet fér rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017.

Revisionsnamnden

o antecknade revisorns revisionsberattelse for rakenskapsaret 2017
for kdnnedom och Iamnar den till samkommunsstamman for
k&nnedom

o foreslar samkommunsstamman att bokslutet fér 2017 godkanns och

att de ledande tjansteinnehavare inom sektorerna och de
medlemmar i olika organ som har haft hand om samkommunens
forvaltning och ekonomi beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017.

Samkommunsstamman § 6

Forslag

Samkommunens styrelse och revisionsnamnd har behandlat bokslutet och
revisionsberattelsen for 2017.

Samkommunsstamman beslutar
1. att anteckna revisorns revisionsberattelse for 2017 for kAnnedom

2. att godkanna bokslutet fér 2017 och bevilja de redovisningsskyldiga
ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017.
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Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilagor Bokslut 2017
Revisionsberattelse 2017
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Styrelsen §13 5.4.2018
Samkommunsstamman §7 15.6.2018

Personalberittelse 2017

Samkommunsstyrelsen § 13
Arendet har beretts av ekonomi- och forvaltningsdirektér Kari Mantyharju.

Samkommunens personalberattelse fér 2017 har blivit klar och tar upp
personalfragor som galler tillganglighet, ledning, franvaro och utveckling,
framfor allt utgdende fran olika statistiska data och genomférda enkéater.

Antalet anstéllda inom samkommunen minskade med 38 (—9,8 %) under
2017 och uppgick till 349 i slutet av 2017. Antalet anstéallda inom de olika
resultatomradena:

Valfard 85
Tjanster 69
Teknologi 60
Stodtjanster for utbildningen 70
Stodtjanster 65

Under 2016 hade samkommunen 281 anstallda i ordinarie arbetsavtals-
forhallande (80,5 %) och 68 anstallda i arbetsavtalsforhallande pa viss tid
(19,5 %). Antalet ordinarie anstallda minskade med 18 och antalet visstids-
anstallda med 20 under 2017. Den storsta personalgruppen var under-
visningspersonalen, 178 anstallda (191 ar 2016). Medelaldern for de
ordinarie anstallda var 50,6 ar, vilket ar det samma som under féregaende
rakenskapsperiod.

| slutet av 2017 var 8 anstéllda deltidspensionerade och 11 avgick med
pension under aret. Pensionsavgangarna utgjorde 4,0 procent av de
ordinarie anstallda, vilket var nastan det samma som under féregaende
rakenskapsperiod (4,1 %). Med nuvarande personalsammansattning och
aldersférdelning kommer pensionsavgangarna att bli en utmaning i fraga
om personaltillgang, rekrytering och éverféring av tyst kunskap i vissa
befattningar.

Under 2017 var personalomsattningen foljande: 13 personer anstalldes
och 28 avgick. Motsvarande tal for foregaende ar var 10 och 20.

Antalet franvarodagar for hela personalen uppgick under 2017 till 3 273
arbetsdagar (2 704 dagar under 2016). Sjukfranvaron férdelade sig pa de
olika resultatomradena enligt féljande:

Valfard 637
Tjanster 559
Teknologi 603
Stodtjanster for utbildningen 554
Stodtjanster 920

Okningen i sjukfranvaron berodde p& langa perioder av sjukfranvaro (éver

30 dagar). Foretagshalsovarden och cheferna har agnat sjukfranvaron viss
uppmarksamhet, men arbetsgivarens majligheter till direkt paverkan hanfor
sig mer till korta an till lAnga perioder av sjukfranvaro. Av all sjukfranvaro
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Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilaga

var 85 procent korta franvaroperioder pa 1-10 dagar. Under réakenskaps-
aret 2017 satsade Luksia pa fragor som galler ergonomi (t.ex. kartlagg-
ningar av ergonomin/foretagsfysioterapeuten) och den pabdrjade
planeringen av lokaler tar hansyn till det.

Antalet utbildningsdagar for personalen i samkommunen noterades till

1 030 under 2017 (830 under 2016). Antalet utbildningsdagar var i
genomsnitt tre per anstalld. Antalet utbildningsdagar uppvisar stora arliga
variationer och antalet for 2017 l&g sammantaget i narheten av
medelvardet for perioden 2013-2017.

Personalberattelsen distribueras som bilaga till foredragningslistan och
presenteras vid behov pa styrelsesammantradet.

Styrelsen beslutar

1. att godkanna den bifogade personalberattelsen fér 2017 och lamna
den till samkommunsstamman fér godkannande

2.  attjustera protokollet for detta arende pa sammantradet.
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Personalberattelse 2017

Samkommunsstamman § 7

Forslag

Beslut

Bilaga

Styrelsen lamnar personalberattelsen fér 2017 till samkommunen for
godkannande.

Samkommunen beslutar att godk&nna Luksias personalberattelse for
2017.

Samkommunsstamman fattade beslut enligt férslaget.

Luksias personalberattelse for 2017
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Revisionsnamnden § 20 9.5.2018
Styrelsen § 25 24.5.2018
Samkommunsstamman §8 15.6.2018

Revisionsndmndens bedémning av hur malen for verksamheten och ekonomin har natts under
2017

Revisionsnamnden § 20 Revisionsnamnden har berett utvarderingsberattelsen fér 2017 pa sina
sammantraden 29.2.2018 och 5.4.2018.

Forslag Revisionsnamnden behandlar och godkanner utvarderingsberattelsen for
2017 och lagger fram den for samkommunsstamman.

Revisionsnamnden féreslar att samkommunsstamman kraver att sam-
kommunens styrelse behandlar utvarderingsberattelsen och avger ett
utldtande om slutledningarna och atgarderna.

Beslut Revisionsnamnden behandlade och godkande utvarderingsberattelsen for
2017 och lagger fram den for samkommunsstamman.

Revisionsnamnden féreslar att samkommunsstamman kraver att sam-
kommunens styrelse behandlar utvarderingsberattelsen och avger ett
utldtande om slutledningarna och atgarderna.

Bilaga Utvarderingsberattelse 2017

Samkommunsstyrelsen § 25
Arendet har beretts av samkommunsdirektér Jouko Lindholm och
ekonomi- och foérvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Revisionsnamnden har undertecknat utvarderingsberattelsen 9.5.2018.
Har nedan ges styrelsens bemaétande till de stallningstaganden och
utvecklingsférslag som tas upp i utvarderingsberattelsen.
Stallningstagandet/utvecklingsforslaget i utvarderingsberattelsen ar
kursiverat och strax darefter foljer styrelsens bemdétande till punkten i
fraga.

1. Revisionsndmnden anser det vara orovdckande att de mal som
samkommunsstémman uppstéllt fér verksamheten inte har uppnatts
till mer &n 40 procent inom resultatomradet Valfard under 2017.
Antalet studerande som avbryter studierna och antalet som avidgger
examen har klassificerats som Kriterier fér en effektiv utbildnings-
process och hor till de viktigaste av dessa. Antalet avlagda examina
uppvisar de vésentligaste avvikelserna i relation till malen: utfallet
blev endast 65 procent fér antalet grundexamina och fér yrkes- och
specialyrkesexamina 48 procent. Aven antalet avhoppare har legat i
genomsnitt 3—4 procent fran malséttningen och i fraga om grund-
examina har utfallet fér avbrotten varit hela 11 procent.

Enligt samkommunsstdmmans malséttning borde 10 procent av
investeringarna ha avsatts for digitala larmiljéer, men inom resultat-
omréadet Vélfard har sadana investeringar inte alls gjorts.
Revisionsndmnden anser det vara viktigt att alla mal som sam-
kommunsstdmman uppstéllt uppnas inom resultatomradet Vélférd



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Protokoll 1/2018/sv 16

framdver. Sarskilt viktigt anser revisionsndmnden det vara att fa ner
antalet avhopp atminstone till malnivan.

Andelen avhopp inom Valfard hdjdes sarskilt av det stora antalet
avhopp inom narvardarutbildningen. Framoéver ska effektivare sats-
ningar an idag sattas in pa att ge de studerande personlig hand-
ledning och motverka marginalisering. Arbetet med att utveckla
handledningsmetoderna har redan startat.

| resultatkortet for budgeten 2017 var férdelningen av de kvantitativa
malsattningarna for avlagda examina och delexamina inte realistisk,
varken for samkommunen eller resultatomradena. Pa grund av
organisationsreformen var det den férsta gangen som malférdel-
ningarna sattes pa en ny kalkylerad niva: examina och delexamina
var fordelade pa grundexamina samt yrkes- och specialyrkes-
examina. | budgeten for 2018 har malet satts pa en realistisk niva.

| budgeten fér 2017 var den totala summan for investeringar inom
Valfard 85 000 euro. Malsattningen var att andelen for digitala lar-
miljder skulle uppga till 10 %, vilket &r 8 500 euro och underskrider
investeringsgransen pa 10 000 euro. | bokslutet I1ag utfallet for inves-
teringarna pa 51 558 euro. Smarre inkop av datateknik med ett total-
varde som underskrider 10 000 euro tas inte upp som investeringar,
utan som utgifter inom driftsekonomin. Framéver tar vi detta i
beaktande nar vi fastslar malen och rapporterar utfallet.

Revisionsndmnden upprepar vidare de stéllningstaganden till
investeringar som har ingétt i tidigare utvarderingsberéttelser.

Fér investeringarna ska det finnas en plan som bygger pa ett faktiskt
behov och utfallet bér vara féremal for sérskild uppféljning av
styrelsen. Enligt revisionsndmndens uppfattning ska planeringen av
investeringar vara langsiktig, grovt taget med ett tidsperspektiv pa
minst fem ar. En vélutformad investeringsplan kan till vissa delar vara
flexibel, men man bér kunna férbinda sig till huvuddragen.

Revisionsndmnden efterlyser en omsorgsfull 6vervagning av investe-
ringarna i budgetplaneringen. Att investeringar genomférs enligt an-
slagen i budgeten &r ett bevis pa planméssigt arbete och vélgjord
overvégning.

Revisionsndmnden féresléar fortfarande att en utredning éver
orsakerna till att en investering inte har genomférts ska inga i
jamférelsen av utfallet for olika investeringar i framtida bokslut.

Pa grund av den kommande (vid tidpunkten for utvarderingen den
redan inledda) lokalinvesteringen gjordes en sarskilt omsorgsfull
dvervagning av investeringarna 2017. Kostnadskalkylen for lokal-
investeringen uppgick totalt till ca 27 miljoner euro, vilket éverskrider
beloppet av dverskotten i samkommunens balansrakning (ca 18
miljoner euro). Av den anledningen beslutades efter prévning att
vissa investeringar som upptagits i budgeten inte genomférs. Den
storsta enskilda posten var ater en gang den namnda lokalinveste-
ringen, for vilken det konkreta planeringsarbetet inleddes pa nytt
under hésten 2017 och darav upptogs bara nagra fakturor for
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projektplanering under rakenskapsaret 2017. Lokalinvesteringen
utgor huvudriktlinjen i samkommunens investeringsbudget for 2017—
2021. For uppfoéljning av lokalinvesteringen tillsattes i slutet av 2017
en lokalarbetsgrupp som bestar av styrelseledamoéter och ledande
tjdnsteman och som ska félja upp planeringen och avancemanget
inom lokalprojektet.

Jamférelsen av utfallet for investeringarna, som innehaller en
redogorelse for icke genomforda investeringar och motiveringar,
laggs fram fordelat pa de olika huvudgrupperna och helheterna pa
sidan 12 i stycke 2.6 (verksamhetsfinansiering och investeringar) i
bokslutshandlingen.

Styrelsen foljer utfallet for investeringarna som ett inslag i den
regelbundna ekonomiska rapporteringen och kommer framéver att
folja utfallet for de viktigaste investeringarna i relation till planerna
med ett tidsperspektiv som omspanner flera rakenskapsperioder.
Vikten av att investeringarna till eurobeloppen utfaller enligt plan blir
annu stoérre under kommande ar, da samkommunen blir tvungen att
anvanda langfristigt frammande kapital fér att finansiera dem,
samtidigt som driftsekonomin blir karvare pa grund av hogre
avskrivningar och ranteutgifter.

Revisionsndmnden anser det vara orovédckande att de mal som
samkommunsstdmman uppstéllt fér verksamheten inte har uppnatts
till mer &n drygt 50 procent pa hela samkommunens niva under 2017.
Antalet studerande som avbryter studierna och antalet som avidgger
examen har klassificerats som Kriterier for en effektiv utbildnings-
process och hor till de viktigaste av dessa. De stérsta avvikelserna
fran malen har intréffat fo6r antalet avlagda delexamina: fér antalet
delexamina fér grundexamen blev utfallet endast 38 procent.
Déaremot uppgick utfallet for yrkes- och specialyrkesexamina till 439
procent. Aven i fréga om antalet avhopp har utfallet legat i genomsnitt
tva procent fran malen.

Revisionsndmnden anser det vara viktigt att alla mal som sam-
kommunsstédmman uppstéllt uppnas pa vederborligt sétt. Styrelsen
bor framéver d&gna uppmérksamhet at att malen fér arbetshélsan
uppnds och att arbetslivsperioderna for ldrarna genomférs enligt plan.
Aven det mél som utbildningsanordnaren stéllt upp fér attraktions-
kraften, antalet férstahandssbkande/den gemensamma antagningen,
ar mycket viktigt och for att na detta mal bér betydande satsningar
goras i framtiden.

Riksomfattande statistik (Utbildningsstyrelsens undersdkning med
riksomfattande resultat av uppféljningen av genomstromningen for
grundlaggande yrkesutbildning) fran aren 2016-2017 visar att
andelen avbrutna studier ar 8,4 procent pa riksniva och att andelen
for Luksia ligger nagot under det (2016: 6,1 % och 2017: 10 %).
Andelen avhopp paverkas naturligtvis &ven av antalet antagna.
Samkommunen kommer framéver att utveckla handledningen och
motiveringen av studerande samt arbetet for att forebygga
marginalisering.
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| resultatkortet for budgeten 2017 var férdelningen av de kvantitativa
malsattningarna for avlagda examina och delexamina inte realistisk,
varken for samkommunen eller resultatomradena. Pa grund av
organisationsreformen var det den forsta gangen som malférdel-
ningarna sattes pa en ny kalkylerad niva: examina och delexamina
var fordelade pa grundexamina samt yrkes- och specialyrkes-
examina. | budgeten for 2018 har malet satts pa en realistisk niva.

Resultatet fran enkaten om arbetshalsa gick ner betydligt fran
foregaende enkat. Bakom nedgangen ligger de stora férandringar
som reformen av yrkesutbildningen och organisationsreformen
medfér. Ovissheten om den framtida anstaliningen och arbetstiderna
samt de forandrade resurserna efter samarbetsforhandlingarna
forsvagar arbetsklimatet. For varje resultatomrade har en genomgang
av resultatet fran arbetshalsoenkaten ordnats och konkreta korri-
gerande atgarder har redan vidtagits, exempelvis for att forbattra
informationen i aktuella fragor. Fran och med maj 2018 distribueras
aktuella 6versikter av samkommundirektéren (videoklipp) till hela
personalen dver natet. Nasta arbetshalsoenkat (2019) kommer att
visa hur arbetet har framskridit inom olika delomraden av arbets-
halsan och om de korrigerande atgarderna har gett konkreta resultat.

Framoéver kommer Luksia att utdka antalet arbetslivsperioder for
lararna och se till att de genomfors enligt plan. Det bor aven papekas
att langden pa arbetslivsperioderna varierar och att antalet perioder
aven uppvisar skillnader fran ar till ar.

Relationstalet for antalet forstahandssdkande paverkas direkt av
antalet nyborjarplatser. For att utdka utbudet av utbildning har nya
examina inforts. Utdver den gemensamma antagningen ordnar
Luksia marknadsféringskampanjer riktade till vuxenstuderande tva
ganger per ar. Dessa insatser far stéd av en kontinuerlig digital
marknadsféring. En utmaning for samkommunen ar att arskullarna for
unga studerande minskar i flera kommuner i Vastnyland. Darfér ar
ambitionen att h6ja samkommunens attraktionskraft dar det finns
tillvaxtpotential.

Enligt samkommunens resultatkort fér 2017 kom antalet
arbetslivsperioder for lararna, resultatet i arbetshalsoenkéten och
resurserna for personalutveckling att underskrida de uppstéllda
malen. Revisionsndmnden anser det vara viktigt att de mal som
uppstaéllts fér personalen uppnas i enlighet med samkommuns-
stdmmans beslut. Personalutbildningen och det sociala arbetsséttet
bér stdrkas. Samkommunen uppnar sina mal bast, om den drar
férsorg om personalledningen, personalens kompetens och ett
tillréckligt stéd for de anstéllda. Tillsammans férbéttrar dessa faktorer
&dven arbetshélsan.

Av personalutbildningen ar en betydande andel intern utbildning, dar
det finns mycket 6vrigt att dnska i fraga om registrering i personal-
administrationens system (var och en lamnar sjalv in ansékan om
utbildning for godkannande av narmaste chef). Oregistrerad intern
utbildning kommer inte fram i de resurser som kalkylerats fér perso-
nalutveckling. Samkommunen ar bara utifran sin verksamhetsidé en
utbildningspositiv organisation.
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Forslag

Som helhet maste samkommunen redan under detta ar satsa pa
processen med att infora arlig arbetstid. Den arliga arbetstiden
forandrar pedagogiken, ledningsarbetet och hela yrkesutbildningens
filosofi. Férandringen inom yrkesutbildningen kraver att aven
personalledningen far ett sarskilt stod.

Resultatet fran arbetshalsoenkaten kommer att behandlas och
konkreta korrigerande atgarder harledas ur det inom ramen for
tillgangliga ekonomiska resurser och personalresurser.

Samkommunsdirektoren Styrelsen beslutar att lBmna ovan relaterade bemotande till de stalinings-

Beslut

Bilaga

taganden och utvecklingsforslag som revisionsnamnden framfor i utvarde-
ringsberattelsen for 2017 till samkommunsstamman fér kannedom.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Utvarderingsberattelse 2017

Samkommunsstamman § 8

Forslag

Beslut

Bilaga

Revisionsnamnden har pa sitt mote 9.5.2018 upprattat en utvarderings-
berattelse dver uppfyllelsen av malen for ekonomin och verksamheten.
Styrelsen har behandlat utvarderingsberattelsen pa sitt méte 24.5.2018
och avgett sitt bemdtande till de stallningstaganden och utvecklingsférslag
som revisionsnamnden framfoér i berattelsen.

Samkommunsstamman beslutar att behandla revisionsnamndens
utvarderingsberattelse dver uppfyllelsen av malen fér ekonomin och
verksamheten 2017 och att anteckna styrelsens bemaotanden till
revisionsnamndens stallningstaganden och utvecklingsforslag for
kannedom.

Revisionsnamndens ordférande Mika Tallgrén presenterade
utvarderingsberattelsen for 2017.

Samkommunsstamman fattade beslut enligt férslaget.

Utvarderingsberattelse 2017
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Styrelsen § 93 30.11.2017
Styrelsen §1 1.2.2018
Styrelsen §8 1.3.2018
Styrelsen § 15 5.4.2018
Styrelsen § 22 24.5.2018
Samkommunsstamman §9 15.6.2018

Godkannande av projektplan for Toivogatan 4 i Lojo

108/10.03.02/2017

Samkommunsstyrelsen § 93

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Arendet har beretts av samkommunsdirektdr Jouko Lindholm och
ekonomi- och foérvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.

Sektorernas rektorer, samkommunsdirektoren och ekonomi- och
forvaltningsdirektdren har under hosten 2017 utfért en preliminar
kartlaggning av lokalerna pa Toivogatan 2 och 4 i Lojo i anslutning till
totalrenoveringen och nybyggnationen med utgangspunkt i de tidigare
utarbetade planerna. Nu omfattar basen for planeringen aven det
intentionsavtal som ingatts med Lojo stad om byte av lokaler mellan
skolorna pa Nummisvagen och Harjun koulu.

Tidsschemat for lokalprojekten fordelar sig pa tva faser. Den forsta fasen
omfattar ombyggnad av lokalerna for de tekniska fackomradena pa
Toivogatan i Lojo och den andra fasen har fokus pa att samla verksam-
heterna for tjanster och valfard pa skolcentret vid Toivogatan.

Inom ramen for projekten maste hela omradets lokalbehov ses dver med
hansyn till att [aroplanerna omarbetas och darmed aven larmiljéerna
omarbetas.

For den nya planeringen av lokaler har en kartlaggning i anslutning till
projektplanen gjorts i samarbete med Rakennuttajatoimisto Allianssi Oy.
En begaran om offert pa att utarbeta en projektplan har skickats till
foretaget.

Den sammantagna lokalplaneringen fér Toivogatan i Lojo och kartlagg-
ningen i anslutning till projektplanen behandlas under slutet av 2017 i den
arbetsgrupp som tillsattes pa styrelsens mote 26.10.2017 i § 81.
Styrelsen beslutar att anteckna arendet fér kdnnedom.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Personalrepresentanten, JHL:s huvudfdrtroendeman Paivi Rissanen
anlande till métet kl. 10.48 under féredragningen av detta arende.

Samkommunsstyrelsen § 1

Arendet har beretts av samkommunsdirektdr Jouko Lindholm och
ekonomi- och forvaltningsdirektér Kari Mantyharju.

Lokalplaneringen har behandlats tillsammans med cheferna for
resultatomradena 5.1.2018. P4 ett mote med arkitekten och
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Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilaga

byggherrekontoret 15.1.2018 satte deltagarna sig in i situationsplanen och
planritningarna for de olika utbildningsomradena samt det preliminara
tidsschemat for nybygget pa Toivogatan 4. | detta skede utgér Haahtelas
planer fran 2013 fortfarande basen for den preliminara rumsindelningen.
Féljande utbildningsomraden forlaggs till den nya byggnaden: bil-,
husteknik-, byggnads-, metall-, ytbehandlings- och elutbildningarna.

Lokalplaneringen bygger pa att alla tekniska arbetslokaler placeras i
samma lokalkomplex for optimering av nyttjandegraden. Lokalerna
utformas som anpassningsbara arbetslokaler. Att samla verksamheterna
pa Toivogatan 4 minskar det totala behovet av area och darmed aven
byggkostnaderna (kapital) och driftskostnaderna. Enligt planen kan Luksia
avsta fran lokalerna pa Toivogatan 2 efter flytten ur de tillfalliga lokalerna.

Samkommunen konkurrensutsatter konsultuppdraget som byggherre
under varen 2018.

Anvandarnas behov kartlaggs fram till utgangen av februari utgaende fran
projektplanens preliminara grundplaner.

Lokalarbetsgruppen sammantradde for andra gangen 18.1.2018 for att
behandla de ndmnda planerna.

Styrelsen beslutar att fortsatta planeringen av lokalerna enligt de
utarbetade planerna och den kommande anvandarkartlaggningen.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Sektorrektor Eero Hillman anlande till métet kl. 15.08 under féredragningen
av detta arende.

Situationsplan Lojo, Anttila, Toivogatan

Samkommunsstyrelsen § 8

Arendet har beretts av samkommunsdirektdr Jouko Lindholm och
ekonomi- och férvaltningsdirektdr Kari Mantyhariju.

Utkastet till plan for lokalerna har behandlats med utbildningscheferna
inom teknologi och tjanster (bilbranschen) under vecka 6. Darutéver har
hansyn tagits till de asikter och infallsvinklar som slutanvandarna (under-
visningspersonalen) framforde pa studieomradenas gemensamma méten
under vecka 6 och 7. Utgaende fran detta har arkitekten kompletterat
bottenplanerna for lokalanvandningen.

Under ledning av utbildningscheferna lamnar studieomradena sina egna
forslag till arkitekten fére slutet av februari.

| februari inleds en markundersdkning och en kartlaggning av farliga
amnen.

Lokalarbetsgruppen sammantradde 15.2.2018 for att behandla den
uppdaterade planen for lokalerna och tidsschemat.
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Forslag

Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilagor

Sektorcheferna sammantrader med arkitekten och projektplaneraren
2.3.2018 for att ta upp de 6nskemal som anvandarna framfort.

Styrelsen beslutar att fortsatta planeringen av lokalerna enligt de
utarbetade planerna och den genomférda anvandarkartlaggningen.
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Utkast till bottenplan, Lojo, Toivogatan 9.2.2018
Situationsplan Lojo, Anttila, Toivogatan 9.2.2018

Samkommunsstyrelsen § 15

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilagor

Arendet har beretts av samkommunsdirektdér Jouko Lindholm och
ekonomi- och forvaltningsdirektor Kari Mantyhariju.

En planeringsgrupp som bestar av anvandare i Luksias blivande
nybyggnad har sammantratt for att behandla planen for lokalerna
27.2.2018, 2.3.2018 och 9.3.2018.

Lokalarbetsgruppen sammantradde 22.3.2018 for att behandla den
projektplan som arkitekten utarbetat och som planeringsgruppen och
personalen kommenterat. Ett uppdaterat utkast till projektplan bifogas
féredragningslistan. Darutdver gjorde VVSA-experten ............... ,
elexperten ............... och byggingenjor ............... vid Rakennuttajatoimisto
Allianssi Oy en begransad konditionsbedémning av fastigheten pa
Toivogatan 4.

Styrelsen beslutar att fortsatta planeringen av lokalerna enligt de
utarbetade planerna och den genomférda anvandarkartlaggningen.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget och dartill att ordna ett seminarium
om lokalplaneringen torsdagen 24.5.2018 kl. 12.00-15.00 fore styrelse-
sammantradet.

Uppdaterad projektplan fér Toivogatan 4 i Lojo, 27.3.2018
Redogoérelse for byggsattet, Toivogatan 4, Lojo, 27.3.2018
Situationsplan, Toivogatan 4, Lojo, 27.3.2018

Utkast till bottenplan, Toivogatan 4, Lojo, 27.3.2018

Samkommunsstyrelsen § 22

Arendet har beretts av samkommunsdirektdér Jouko Lindholm och
ekonomi- och férvaltningsdirektdr Kari Mantyhariju.

Lokalplaneringsgruppen sammantradde 6.4.2018 for att behandla den
senaste versionen av projektplanen tillsammans med arkitekten och
projektplaneraren. En tidsplan och en kostnadskalkyl kunde inkluderas i
projektplanen. Kostnadskalkylen fér nybyggnaden inklusive projektreserve-
ringar uppgar totalt till 20,3 miljoner euro. Kostnaden for att totalrenovera
den del av Toivogatan 4 som bevaras har uppskattats till ca 6,7 miljoner
euro. Planen for detta projekt preciseras senare.
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Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilaga

Lokalarbetsgruppen behandlade projektplanen i bilagan pa sitt
sammantrade 3.5.2018.

Styrelsen behandlar projektplanen fér Toivogatan 4 pa sitt seminarium
24.5.2018.

Styrelsen beslutar att lagga fram projektplanen for Toivogatan 4 for
godkannande av samkommunsstamman.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Projektplan 3.5.2018 Toivogatan 4, Lojo

Samkommunsstamman § 9

Forslag

Beslut

Bilaga

Lokalplaneringen for Toivogatan 4 i Lojo ingar i samkommunens
lokalitetsstrategis och den tillhérande ny- och ombyggnaden har framskridit
genom en projektplan under férsta delen av 2018. Projektplanen och olika
utkast till den har behandlats av den lokalitetsarbetsgrupp som styrelsen
bildat och av méten inom de olika utbildningsgrenarna, dar personalen fran
teknologisektorn och bilomradet inom tjanstesektorn, som ska flytta in i de
nya lokaler som byggs pa Toivogatan 4, har deltagit under ledning av
sektorernas rektorer.

Till projektplanen bifogas en kostnadskalkyl, dar kostnaden fér nybyggna-
den pa Toivogatan 4 uppskattas till 20,3 miljoner euro (utan moms) och
kostnaden for hela ny- och ombyggnaden till totalt 27,0 miljoner euro (utan
moms).

Projektplanen i bilagan till féredragningslistan har utarbetats av externa
experter pa grund av projektets omfattning och vikt samt den ingaende
substanskompetens som arbetet kraver.

Styrelsen behandlade projektplanen pa ett separat seminarium 24.5.2018
och pa ett sammantrade samma dag, och beslutade att lagga fram projekt-
planen fér samkommunsstamman for godkannande.

Ett godkdnnande av projektplanen ar en forutsattning for att projektet ska
kunna fortga enligt det tidsschema som framfors i planen.

Samkommunsstamman beslutar att godkénna projektplanen for
Toivogatan 4 i Lojo.

Samkommunsstdmman fattade beslut enligt forslaget.

Projektplan 23.4.2018 Toivogatan 4, Lojo
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Samkommunsstamman §10 15.6.2018
Informationsarenden

Samkommunsstamman § 10
Arenden som tillkdnnages pa stamman.

Inga arenden om tillkdnnagivanden kom upp pa stamman.
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Samkommunsstamman §11 15.6.2018
Framldggning av samkommunsstammans protokoll

Samkommunsstamman § 11
Enligt 140 § i kommunallagen ska protokoll fran samkommunsstdmman
med tillhérande besvarsanvisning efter justeringen hallas tillgangliga i det
allmanna datanatet, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammelserna.

Forslag Samkommunsstamman beslutade att det justerade protokollet 6ver denna
stdmma laggs fram pa webbplatsen for Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma pa www.luksia.fi 20.6.2018.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.
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Samkommunsstamman §12 15.6.2018
Avslutande av stamman

Samkommunsstamman § 12

Forslag Stammans ordférande avslutar sammantradet.

Beslut Sammantradets ordforande avslutade stamman kl. 14.17.
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Besvarsanvisning

BESVARSFORBUD

Grunder for forbud

Enligt 136 § i kommunallagen (410/2015) far kommunalbesvar inte anforas i fraga om féljande besiut,
som endast galler beredning eller verkstallighet:

Paragraferna 1, 2, 3, 4, 5,7, 8, 10, 11 och 12

Enligt 5 § i forvaltningsprocesslagen (586/1996) eller annan lagstiftning kan besvar inte anféras 6ver
féljande beslut:

Paragrafer och grunder for besvarsférbud
BESVARSANVISNING

Besvarsmyndighet och besvarstid

| féljande beslut kan andring sdkas genom skriftliga besvar:
Besvarsmyndighet

Helsingfors forvaltningsdomstol, registratorskontoret
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Telefon 029 56 42000

Fax 029 56 42079

E-post helsinki.hao@oikeus.fi

Ambetstid  8.00-16.15

Kommunalbesvar, paragraferna 6 och 9 Besvarstid
30 dagar

Forvaltningsbesvar, paragraferna Besvarstid
30 dagar

Ovriga besvarsmyndigheter Paragraferna Besvarstid

Marknadsdomstolen dagar

Banbyggarvagen 5 dagar

00520 Helsingfors dagar

Telefon 029 56 43300

Fax 029 56 43314

E-post markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvarstiden borjar fran delfaendet av beslutet. Dagen for delfaendet raknas inte med vid utrékningen
av besvarstiden.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i
det allmanna datanatet. En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, vid
den tidpunkt som framgar av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som antecknats i ett sarskilt
delgivningsintyg, om inte nagot annat pavisas.
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Dagen for delfaendet eller dagen da beslutet har lagts fram raknas inte med i besvarstiden. Om den
sista dagen av den utsatta tiden ar en helgdag eller nagon annan sadan dag da arbetet vid ambets-
verket ar avbrutet, kan fullgérandet ske férsta vardagen darefter.

Detta protokoll har varit offentligt framlagt 20 juni 2018.

Besvarsskrift

Besvarsskriften ska innehalla uppgifter om

— andringsstkandens eller upprattarens namn, hemkommun, postadress och telefonnummer

— det beslut i vilket &ndring soks

— till vilka delar &ndring s6ks och vilka andringar som yrkas

— grunderna for yrkandet pa andring.

Besvarsskriften ska undertecknas av andringssékanden, den lagliga féretradaren eller ombudet.

Till besvarsskriften ska bifogas det beslut som 6verklagas i original eller som kopia, ett intyg éver
delgivningsdagen eller en annan redogdrelse for nar besvarstiden borjat.

Till besvarsskriften ska bifogas de handlingar som andringssékanden aberopar som stod for sitt
yrkande, om dessa inte redan tidigare har tillstallts myndigheten Ett ombud ska vid behov férete
fullmakt (férvaltningsprocesslagen 21 §).

Inlamning av besvarshandlingar

Besvarshandlingarna ska Iamnas till besvarsmyndigheten innan besvarstiden I6per ut.
Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar skickas per post eller genom bud. Om besvarshandlingarna
postas, ska de laggas pa posten i sa god tid att de hinner fram senast sista dagen av besvarstiden
under ambetsverkets dppettid.

Besvaren kan pa eget ansvar aven skickas per fax eller e-post innan besvarstiden gatt ut. En hand-
ling som ska lamnas in inom viss tid ska skickas innan tidsfristen gar ut sa att handlingen ar den
rattstilldampande myndigheten till handa i ett datasystem eller en apparat fér mottagning.
Besvarshandlingar kan dven Iamnas in till; namn, adress och postadress Paragraferna
Besvarshandlingar ska lamna in tillY: namn, adress och postadress Paragraferna

Avgiftsbelagd behandling av besvar

Med stdd av lagen om domstolsavgifter (1455/2015) kan rattegangsavgift tas ut av den som soker
andring.

Tillaggsinformation
En detaljerad anvisning om hur man anfor besvar bifogas protokollsutdrag.

1) om handlingarna ska lamnas in till nagon annan an besvarsmyndigheten
Bifogas protokollet



