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Styrelsen § 35 20.5.2021

Sammantradets laglighet och beslutforhet

Styrelsen 20.5.2021 § 35
Enligt 105 § i férvaltningsstadgan ska ordféranden, da han eller hon har
Oppnat sammantradet, konstatera vilka som ar narvarande och om

sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Ett organs sammantrade ar lagligt, om det halls vid en tid som organet eller
ordféranden har bestamt (97 § i férvaltningsstadgan).

Ett organ ar beslutfort nar dver halften av ledaméterna ar narvarande
(103 § i kommunallagen).

Forslag Motet konstateras vara lagligt sammankallat och beslutfért.

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfort.
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Val av protokolljusterare

Styrelsen 20.5.2021 § 36

Forslag

Beslut

Protokoll 5/2021/sv 4

§ 36 20.5.2021

Enligt 117 § i forvaltningsstadgan justeras ett organs protokoll pa det satt
som organet har beslutat.

Styrelsen beslutade pa sitt sammantrade 25.8.2017 i § 52 att styrelsens
protokoll justeras av tva styrelseledamaéter som valjs till protokolljusterare
pa vart och ett moéte.

Motet valjer tva protokolljusterare.

Rafik Neuman och Tiina Noro valdes till protokolljusterare for detta
sammantrade.
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Styrelsens bemotande till utvarderingsberattelsen for 2020

Revisionsnamnden 18.2.2021 § 6

Forslag

Beslut

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida
utbildningssamkommunen har natt de mal fér verksamheten och ekonomin
som samkommunsstamman satt upp och huruvida verksamheten ar
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionsnamnden gor
upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar en utvarderingsberattelse
med resultaten av utvarderingen till samkommunsstamman.

Revisionsnamnden bérjar bereda utvarderingsberattelsen fér 2020.
Revisionsnamnden beslutar att bérja bereda utvarderingsberattelsen for
2020.

Revisionsnamnden boérjade bereda utvarderingsberattelsen fér 2020 och
avtalade om det fortsatta arbetet.

Revisionsnamnden 18.3.2021 § 10

Forslag

Beslut

Revisionsnamnden fortsatter bereda utvarderingsberattelsen for 2020.
Revisionsnamnden beslutar fortsatta bereda utvarderingsberéattelsen for
2020.

Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.

Revisorn Annika Sveholm anslét sig till sammantradet nar behandlingen av
denna paragraf boérjade.

Revisionsnamnden 22.4.2021 § 14

Forslag

Revisionsnamnden har berett utvarderingsberattelsen for 2020 pa sina
sammantraden 18.2.2021 och 18.3.2021.

Revisionsnamnden beslutar att behandla och godkanna utvarderings-
berattelsen fér 2020 och lagga fram den for samkommunsstamman.
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Revisionsnamnden beslutar att féresla samkommunsstamman att den
kraver att utbildningssamkommunens styrelse behandlar utvarderings-
berattelsen och avger ett utlatande om slutledningarna och atgarderna.

Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.

Utvarderingsberattelse 2020

samkommunsdirektdr Jouko Lindholm och
ekonomi- och férvaltningsdirektér Kari Mantyharju

Bilagan innehéller samkommunsstyrelsens bemétande till den utvarde-
ringsberattelse for 2020 som revisionsnamnden undertecknat 22.4.2021.
Revisionsnamndens stallningstagande har markts ut med kursiv stil i varje
avsnitt och styrelsens bemodtande med normailt typsnitt.

Koncernbolag och dgarstyrning

Revisionsndmnden har pé sina méten tagit del av samkommunsdirekto-
rens framstélining om dotterbolagens verksamhet och situation, och
ledningen har forefallit vara uppdaterad om hédndelseférloppet. Némnden
anser att samkommunen i framtiden Kritiskt ska se éver om den har behov
av studerandebostéder framéver.

Samkommunen foéljer kritiskt upp laget fér ekonomin och verksamheten
inom Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot (utbud och efterfragan pa
hyresbostader) och moderbolaget ar framdéver inte berett att stétta klart
forlustbringande fastighetsuthyrning som inte ar lagstadgad.
Samkommunen har redan vidtagit atgarder for att sanera ekonomin genom
att skara ner fastighetsbestandet (férsaljning) och ar 2021 kommer att visa
om man genom detta kan aterfora Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asunnot
pa en hallbar ekonomisk grund.

Verksamhetsmiljo och framtida utmaningar

Trots utmaningarna under coronadret &r resultatet gott. Luksia har kunnat
ordna undervisning trots undantagsférhallandena och kunnat anpassa sig
pa det sétt som situationen krdver genom att inféra nya verksamhetssétt.
Effekterna av corona kommer att vara synliga dven under kommande ar.
Luksia bér 6vervdga metoder fér att minska coronans negativa konse-
kvenser pa de studerande och studieframgangen. Darutbver vore det
mycket viktigt att férs6ka né de studerande som hoppat av studierna och fa
dem att atervéanda. Till all lycka har finansiering ordnats for detta och
handledare har anstéllts.
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Gensvaret fran de studerande har varit mycket gott, men omfattningen ar
fortfarande for liten. Samkommunen ska forséka utveckla idéer fér hur man
ska fa fler studerande att ge gensvar. Benchmarking med andra akt6rer pa
omradet eller mellan Luksias olika sektorer kunde bidra till att hitta bra
verksamhetsmodeller.

No6dvandig narundervisning, handledning och stdd ordnades under
undantagsforhallandena som néarlésningar och den praktiska undervis-
ningen i yrkesstudierna genomférdes i form av utbildning pa arbetsplatsen,
husbyggplatser och arbetslokaler med tillampning av sakerhetsanvis-
ningar. Luksia har ansdkt hos undervisnings- och kulturministeriet om
tillaggsfinansiering for att satta in stédinsatser for utdragna studier pa
grund av undantagsférhallandena. Tillaggsfinansieringen har beviljats och
denna extra resurs har redan beaktats i arbetsplanerna fér hdsten 2021.
Antalet yrkesinriktade handledare utdkades under 2020 med cirka 20 och
kommer att utékas med ytterligare 10 under 2021.

Systemet for gensvar fran de studerande hanteras av finansiaren (UKM).
Att hoja svarsbenagenheten ar en utmaning, da svarslanken skickas per e-
post till de studerande automatiskt. | fraga om studerande som utexami-
neras kan man paverka svarandet endast genom att motivera dem med
information om saken och beléna respondenter for att det har svarat pa
enkaten. Enkater bland nya studerande kan genomféras med storre
styrning.

Forvaltning och ledning samt organisering av intern kontroll och
riskhantering

Nedgangen i antalet studerande ger anledning till oro. Héjningen av
laropliktsaldern till 18 &r kommer inte att ha nagon stor effekt pa antalet
studerande vid Luksia, utan det krédver metoder for att locka studerande.
Luksia bér ha ett ndra samarbete med medlemskommunerna, till exempel
fér att ordna en fungerande kollektivtrafik fér de studerande. Aven i fraga
om integration och sysselséttning av flyktingar kan Luksia spela en roll
som partner till kommunerna. Inom hélsovardssektorn rader brist pa
kunniga arbetstagare och pa den punkten kunde Luksia fortsatt erbjuda
utbildningsméjligheter. Samkommunen har aktiverat marknadsféringen och
nybyggnaden vid utbildningscentret ger stérre exponering i Lojo.

Utbildningen fér grundexamen fér unga ar bara en del av den yrkesinrik-
tade utbildningen. Att kunna svara pa kompetensbehovet bland vuxna blir
allt viktigare framover.

Samkommunen samarbetar med medlemskommunerna for att ordna en
fungerande kollektivtrafik for de studerande. Resultatet av arbetet
paverkas dock av marknadsekonomiska lagar, dvs. att trafikforetag
fokuserar pa lonsam verksamhet, vilket kraver tillrackligt antal
passagerare.
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| fraga om integrationsutbildningen for invandrare kommer vi fér den
konkurrensutsatta integrationsutbildningens del atminstone under de
narmaste aren att ge denna utbildning och samarbeta med kommunernas
natverk foér invandring.

Vi har satsat pa olika upplagg for samarbetet med arbetsgivarna inom
halsovardssektorn genom att bygga upp olika konstellationer for
samarbete for att fa fler sbkande till utbildningarna pa omradet.

Rékenskapsperiodens resultatbildning

Ekonomin har skétts med omsorg och med iakttagande av férsiktighet.
Det goda resultatet foér 2020 beror pa poster av engangskaraktar, men de
kommande aren kommer att vara ekonomiskt harda, vilket krédver
férberedelser.

Redan nar samkommunen ansdkte om frammande kapital férberedde
Luksia sig pa en eventuell minskning av finansieringen under kommande
ar och det finansiella tryck som uppkommer av aterbetalningen av bygg-
investeringen pa Toivogatan (rantor + amorteringar + avskrivningar), bland
annat genom rantesakring. De viktigaste satten att forbereda sig ar anda
att effektivera verksamheten i Lojo vid 6évergangen till ett enda utbildnings-
centrum, eftersom man kan gor direkta kostnadsinbesparingar genom att
samla operativ verksamhet. Atgérder vidtas utan dréjsmal vid férandringar i
finansieringen och svarare ekonomiskt lage utan att sa att sdga
"panikbromsa”.

Genomforande av investeringar

Revisionsndmnden har féljt hur entreprenaden har framskridit och tills
vidare har inga stérre dréjsmal intréffat eller extra kostnader uppstatt. Den
stérsta risken fér problem i entreprenaden géller dock renoveringen av
gamla delar, varfor tillsynen bér vara i sin ordning.

Renoveringen av den gamla delen pa Toivogatan genomfors i form av en
projektledningsentreprenad, vilket atminstone minskar den ekonomiska
risken for 6verskridningar av investeringsbudgeten. Tillsynen av entre-
prenaden genomférs av en extern byggherrekonsult (projektchef), som har
gedigen erfarenhet av saneringar pa liknande objekt. Darutover ar bestall-
aren starkt foretradd pa arbetsplatsméten och i ledningsgruppen samt i
annan dialog mellan dem och olika aktérer.

Samkommunens styrkort 2020

| en sammantagen bedémning anser revisionsndmnden att samkommunen
har uppnétt mélen fér verksamheten och ekonomin rétt vél trots undan-
tagsférhéllandena. | ekonomiskt avseende overskreds malen betydligt och
gensvaret fran studerande har varit utmérkt. Uppmérksamhet kunde dgnas
at de uppstéllda maélen i grundutbildningens process, dar man bér fundera
pa lésningar fér att héja andelen utexaminerade. Undantagsférhallandena



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Revisionsnamnden
Revisionsnamnden
Revisionsnamnden
Styrelsen

Protokoll 5/2021/sv 9

§6 18.2.2021
§ 10 18.3.2021
§14 22.4.2021
§ 37 20.5.2021

under coronapandemin har sannolikt ytterligare férsvarat framsteg i
studierna fér en del studerande.

Luksia bér fasta uppméarksamhet vid métarnas konstruktion séa att de mater
rétt saker. Till exempel i fraga om antalet s6kande kunde man évervéga
hur man ska ta hdnsyn till den kontinuerliga ansékningen i mélsétt-
ningarna. | fraga om &ndringen av métaren fér den personliga utvecklings-
planen kan man med férdel 6vervédga vad man vill efterstréva och om
resurserna éar tillrackliga.

Luksia har ambitionen att starka andelen utexaminerade av de som
paborjat studierna genom att agera enligt de processer som Luksia
initierade 2020-2021 och utveckla stddinsatserna i undervisningen och
handledningen till ett samlat stdd som tar hansyn till de valdigt olika
behoven bland studerande och som kommer in i ratt tid i samarbete med
natverken.

Arbetet med att omforma matarna pa styrkortet inleddes redan 2020.
Utgangspunkten for arbetet ar satsningar pa kunskapsledning. Att forklara
innehallet i matarna for hela personalen stéttar det dagliga arbetet och
ledningsarbetet. Redan i samband med beredningen av den nya strategin
for 2021-2025 togs hansyn till utformningen av matarna. Andelen PUK
som har godkants for férsta gangen under 30 dygn har visat sig vara en
matare som ger utmaningar utifran utvecklingsprojektets resultat. Den styr
for hart mot att PUK gors upp vid ett enda tillfalle. Syftet ar anda att se
PUK som en kontinuerlig process. Samtidigt ar det bra att efterstrava en
tillrackligt snabb uppstart av processen, varfor vi foreslar att mataren
framOver andras sa att den omspanner tva manader i stallet for en.

Personal

Revisionsndmnden oroar sig fér arbetsbelastningen och hélsan fér
personalen. Luksia borde regelbundet ordna en personalenkét som kan
besvaras anonymt for att ta fram personalens asikter och hélsa pa ett mer
heltdckande sétt. Personalen har fortsatt tagit upp oron fér sékerheten nér
det géller situationer med hot. Atgérder har redan vidtagits, men pa grund
av graden av allvar finns det skél att fblja upp saken.

| planeringen av verksamheten ska kommande pensionsavgangar beaktas
redan nu fér att samkommunen &dven framéver ska fa kunnig personal och
hinna éverféra kunskap frén gamla till nya anstéllda. Att inférliva rekry-
teringen i planeringen av marknadsféringen och anvédnda nya rekryterings-
kanaler &r stegq i rétt riktning.

| &r ska Luksia s6ka en lattare modell for personalenkaten sa att den gar
att upprepa oftare. Innehallet i den kommande enkaten ska besta av fragor
som aterkommer i samma form, har en utvecklingsriktning som gar att
beddma och ger jamforbara svar. Modellen ska anda vara flexibel eller
anpassbar sa att man ocksa kan undersoka aktuella och akuta fragor. For
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insynen vore det ocksa bra om svaren kunde komma personalen till del
omedelbart utan att de maste bearbetas separat.

Foredragande Samkommunsdirektor Lindholm, Jouko

Beslutsforslag Styrelsen beslutar att Iamna ovan relaterade bemétande till de stallnings-
taganden och utvecklingsforslag som revisionsnamnden framfor i utvar-
deringsberattelsen for 2020 till samkommunsstamman fér kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Utvarderingsberattelse 2020

Verkstallande Samkommunsstammans féredragningslista 17.6.2021
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Luksias strategi 2021-2025

Styrelsen 28.1.2021 § 4

Beredning: samkommunsdirektdr Jouko Lindholm och
ekonomi- och férvaltningsdirektér Kari Mantyharju

Samkommunens gallande strategiska riktlinjer for utvecklingen 2017-2025
maste uppdateras pa grund av férandringar i omvarlden. Under varen 2021
bereds strategin sa att den motsvarar de nya kraven for yrkesutbildning.

Strategiprocessen avancerar i féljande faser:

- externa koordinatorer for strategiprojektet valjs

- arbetsgrupper pa samkommuns- och enhetsniva tillsatts

- utvecklingswebbinarier for hela personalen organiseras

- styrelsens strategidag halls

- arbetsgruppernas och styrelsens preliminara utvecklingsriktlinjer
sammanstalls till ett utkast till strategi

- atgarder vidtas utifran strategin

Forslag
Samkommunsdirektdren Styrelsen beslutar att anteckna for kAnnedom att strategiarbetet pabdrjas.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget med tillagget att ett styrelse-
seminarium om saken organiseras 25.3.2021 kl. 13.00.

Verkstallande Ledningsgruppen for kAnnedom

Styrelsen 19.2.2021 § 13

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och
ekonomi- och forvaltningsdirektér Kari Mantyharju

En extern aktér (TEOIN Oy) har valts for att leda strategiarbetet. En styr-
grupp och arbetsgrupper vid de olika enheterna har tillsatts fér samkom-
munens strategiarbete. Styrgruppen hade sitt forsta moéte 3.2.2021.
Gruppen drog upp preliminara riktlinjer for hur strategiarbetet ska
avancera.

Den strategi som nu bereds bygger pa de strategiska riktlinjerna for
utvecklingen 2017-2025 och férandringarna i omvarlden. Strategin
omarbetas for att den ska svara mot de mdjligheter och utmaningar som
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kommande ars lagstiftning och samkommunens egna férandringar ger
verksamheten.

Strategiarbetet fortskrider med méten fér de olika enheternas arbets-
grupper och medverkan av hela personalen pa strategiwebbinariet
5.3.2021. Styrelsens seminariedag 25.3.2021 tar upp prioriteringarna i
strategin och arbetsgruppernas resultat pa Luksia-niva. Strategiarbetet
inklusive slutsatser ska vara klart for att behandlas av samkommuns-
stdmman 17.6.2021.

Samkommunsdirektor Lindholm, Jouko
Styrelsen beslutar anteckna avancemanget i strategiarbetet for kdnnedom.
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Styrelsens féredragningslista 20.5.2021

samkommunsdirektdr Jouko Lindholm och
ekonomi- och forvaltningsdirektér Kari Mantyharju

Samkommunen bereder en ny strategi for perioden 2021-2025, som togs
upp pa styrelsens seminarium 25.3.2021. Pa seminariet kartlades
styrelsens prioriterade omraden fér den kommande strategin och resultat
av arbetsgrupper sammansatta av personal lades fram pa Luksia-niva.

Styrgruppen for strategiarbetet gjorde en sammanstallning av riktlinjerna
for utvecklingen ur kund-, process-, personal- och ekonomiperspektiv
31.3.2021. Hela personalen har ombetts kommentera dem med verktyget
How Space senast 9.4.2021.

Styrelsen gar igenom de viktigaste riktlinjerna fér utvecklingen och
andringarna i den nuvarande strategin pa motet. Dessa bygger pa
bakgrundsarbete och principbeslut av styrgruppen for strategiarbetet.
Utgaende fran besluten sammanstalls Luksias strategi och riktlinjer for
utvecklingen 2021-2025. Sammanstallningen éver utkastet till strategi
lamnas till styrelsen under vecka 16 fore styrelsemdtet och laggs fram pa
motet.

Den nya strategin borjar tillampas pa hosten 2021 tillsammans med den
nya ekonomi- och verksamhetsplanen.

Samkommunsdirektor Lindholm, Jouko
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Beslutsférslag Styrelsen beslutar godkanna de viktigaste andringarna i strategin for

perioden 2021-2025. Strategihandlingen ska fardigstallas till styrelsemétet
i maj och tas upp pa féredragningslistan fér samkommunsstamman.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Heli Engblom fran TEOIN Oy deltog i métet under féredragningen och
diskussionen i detta arende.

Verkstallande Styrelsens foredragningslista 20.5.2021

Styrelsen 20.5.2021 § 38
83/00.01.02.00/2021

Beredning: samkommunsdirektor Jouko Lindholm och
ekonomi- och férvaltningsdirektér Kari Mantyharju

Sista handen har lagts vid strategidokumentet efter styrelsens samman-
trade 22.4.2021. Matare for viktiga strategiska riktlinjer och utvecklings-
objekt har lagts till i dokumentet. Personalens andra strategiwebbinarium
hoélls 10.5.2021. Innehallet i strategidokumentet inklusive matare har
behandlats och faststallts i styrgruppen for strategiarbetet 12.5.2021.

De stora riktlinjerna har inte genomgatt forandringar efter styrelsemotet
22.4.2021.

Det uppdaterade strategidokumentet sands till styrelsemedlemmarna
senast 17.5.2021.

Foredragande Samkommunsdirektor Lindholm, Jouko

Beslutsforslag Styrelsen beslutar att lAmna Luksias strategi for 2021-2025 till
samkommunsstamman for godkannande.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
Bilaga Strategi 2021-2025

Verkstallande Samkommunsstammans féredragningslista 17.6.2021
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Styrelsen § 39 20.5.2021

Sammankallande av samkommunsstamma 17.6.2021

Styrelsen 20.5.2021 § 39

134/00.02.09/2021
Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm.
Enligt 6 § i samkommunens grundavtal ska samkommunsstamma hallas
minst tva ganger om aret, en senast i juni och en senast i november.
Kallelsen till stdmman utfardas av samkommunsstyrelsens ordférande
eller, om han eller hon ar foérhindrad, av vice ordforanden. Kallelsen till

stdmman ska sdndas minst tre veckor fore sammantradet.

Den forsta samkommunsstamman fér 2021 har planerats in torsdag
17.6.2021.

Stammokallelsen ska ange tid och plats for stamman och de arenden som
ska behandlas. Féredragningslistan ska bifogas stdmmokallelsen och
innehalla en redogorelse fér arendena inklusive behdvliga bilagor samt
styrelsens forslag till beslut av stamman.

Forslaget till féredragningslista for samkommunsstamman ingar i bilagan.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar

1. att sammankalla samkommunsstamman torsdag 17.6.2020 kl. 13.00,
elektroniskt sammantrade.

2. att godkanna féredragningslistan fér stamman.
Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
Bilaga Samkommunsstammans féredragningslista 17.6.2021

Verkstallande Forvaltningssekreteraren
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Styrelsen

Tjansteinnehavarbeslut

Styrelsen 20.5.2021 § 40
59/00.02.08/2021

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilaga

Protokoll 5/2021/sv 15

§ 40 20.5.2021

Beredning: forvaltningssekreterare Leena Kokkonen.

Forteckningar dver tjansteinnehavarnas beslut har distribuerats som bilaga
till féredragningslistan. | enlighet med 28 § i forvaltningsstadgan innehaller
férteckningarna beslut som tjansteinnehavarna fattat i Dynasty under
perioden 16.4—11.5.2021.

De tjansteinnehavarbeslut dar en invanare i en medlemskommun har ratt
att s6ka andring tillkdnnages pa Luksias webbplats under tiden for
andringssokande.

Styrelsen beslutar
1. att anteckna besluten av féljande tjansteinnehavare fér kdnnedom:

styrelseordféranden, Pekka Rasanen

personalchefen, Tuija Rekola

samkommunsdirektoren, Jouko Lindholm

ekonomi- och forvaltningsdirektéren, Kari Mantyharju
rektorn for valfardssektorn, Eero Hillman

rektorn for tjanstesektorn, Markku Loiskekoski

rektorn for teknologisektorn, Satu Valimaa-Saari
utbildningschef 1, valfard, Anne Sinivuori
utbildningschef 2, valfard, Petteri Sarvala
utbildningschef 1, tjanster, Jaana Kovanen
utbildningschef 2, tjanster, Raija Virta

utbildningschef 3, tjanster, Heini Léfberg
utbildningschef 1, teknologi, Hanna Salakari
utbildningschef 2, teknologi, Katja Mattila-Laine
servicechefen for tillaggstjanster inom kompetensutveckling, Tanja
Aholainen

servicechefen for studerandetjanster, Terttu Tapio
servicechefen for arbetslivstjanster, Sari Hertell
ledande utbildningsinspektor

servicechefen fér ekonomi- och personaladministrationen
servicechefen for dataadministrationen, Antti Holmroos
servicechefen for fastighetstjanster

servicechefen for kosthallet, Irmeli Heikkila

2. att inte utdva sin ratt att dverta besluten.
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Beslutsforteckning 16.4-11.5.2021
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Styrelsen § 41 20.5.2021

Samkommunsdirektorens aktuella drenden

Styrelsen 20.5.2021 § 41

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm.
1. Situationen for utbildningscentret pa Toivogatan 4 i Lojo
2. Coronalaget och dvergang till narundervisning

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att anteckna detta fér kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
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Styrelsen

Protokoll 5/2021/sv 17

§42 20.5.2021

Ovriga drenden som framkommer pa métet

Styrelsen 20.5.2021 § 42

Forslag pa motet
Styrelseordférande

Beslut

Enligt 108 § i férvaltningsstadgan kan ett organ, om féredraganden foreslar
det eller om en ledamot framstaller ett understétt forslag om det, med
majoritetsbeslut ta upp ett arende till behandling dven om det inte ndmns i
kallelsen till sammantrade.

Styrelsemedlem Tuula Riihimaa framhdll pa motet att det ar viktigt att
samkommunens ledning cirkulerar och styrelsen sammantrader pa olika
utbildningscentra. Styrelsemedlemmarna Tiina Noro, Heidi Nordman, Eino
Huotari och Pekka Luoma stdédde Riihimaas forslag.

Styrelsen konstaterar att det &r bra om samkommunens ledning cirkulerar
och aven styrelsen sammantrader pa olika utbildningscentra.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Styrelseledamot Jani Méling lamnade sammantradet under diskussionen i
arendet, kl. 15.57.
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Anvisning om besvar som galler féljande paragrafer: § 35, § 36, § 37, § 38, § 39, § 40, §
41,§42

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anféras i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet.



