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Styrelsen §1 26.2.2019

Bokslut 2018
69/02.06.01/2018

Samkommunsstyrelsen § 1
Arendet har beretts av samkommunsdirektor Jouko Lindholm och
ekonomi- och férvaltningsdirektér Kari Mantyhariju.

Enligt 113-115 8§ i kommunallagen ska ett bokslut upprattas for raken-
skapsperioden. Till bokslutet hér balansréakning, resultatrékning, finansi-
eringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en
verksamhetsberéttelse. Dartill bildar samkommunen med sina dotter-
sammanslutningar (Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Luksia
koulutus Oy) en kommunkoncern som ska uppratta ett koncernbokslut.

Samkommunen

Enligt samkommunens bokslut for 2018 uppgick verksamhetens intakter till
28,03 miljoner euro, vilket innebar en minskning pa 0,7 miljoner euro

(2,4 procent) jamfért med 2017. Utfallsprocenten for verksamhetens in-
takter inklusive forandring i produktlager var 102,7. Verksamhetens kost-
nader uppgick till 26,33 miljoner euro, vilket var 0,49 miljoner euro mindre
(1,8 procent) an foregaende rakenskapsperiod. Utfallsprocenten for verk-
samhetens kostnader var 101,6. For aret redovisades ett arshidrag pa
1,76 miljoner euro (6,3 procent av verksamhetens intékter), vilket rackte
val till fér avskrivningarna och de genomférda investeringarna. Arsbidraget
pa 1 762 113 euro lag 358 931 euro 6ver budgeten, men 0,23 miljoner
euro (—11,3 procent) under foregdende rakenskapsperiod.

For verksamhetsintékternas del forbattrades resultatet av férandringen i
produktlagret med 568 000 euro jamfért med budgeten. Forandringen i
produktlagret berodde pa en uppskjuten forséljning av ett egnahemshus till
nasta rakenskapsperiod och pa fem tomter fér egnahemshus som sam-
kommunen fick av Lojo stad vid férséljningen av aktierna i Lohjan
Liikuntahallit Oy. Verksamhetens kostnader dverskred budgeten med

407 381 euro, vilket snarast foranleddes av 907 955 euro hogre personal-
kostnader &n vantat. Overskridningen av personalkostnaderna berodde péa
engangskostnader for 6vergangen till arlig arbetstid, att den s.k. konkur-
renskraftsersattningen éverfordes till rakenskapsaret 2018 och att trafik-
undervisningen lades om till egen verksamhet. Tjansteupphandlingen
underskred for sin del budgeten med 942 843 euro pa grund av omlagg-
ningen av trafikundervisningen och den évergripande effektiviseringen av
verksamheten.

Réakenskapsperiodens resultat fore avskrivningsdifferens och investerings-
reservering var 419 147 euro, och dverskred den bindande nivan enligt
budgeten med 407 297 euro. Rakenskapsperiodens dverskott efter
forandring av avskrivningsdifferens (94 331 euro) och investeringsreser-
vering var 113 749 euro, vilket var 7 229 euro mindre an prognosticerat.

Resultatet for rakenskapsaret 2018 uppgick till 419 147 euro och bestod av
resultat for resultatomradena enligt féljande:

Valfard 1090 591 €
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Tjanster 359742 €
Teknologi —549 754 €
Stodtjanster for utbildningen —481 432 €
Stodtjansterna 0€

Totalt 419 147 €

For investeringar och grundanskaffningar hade 3 582 000 euro avsatts och
utfallet blev 940 447 euro (26,3 procent).

Samkommunens finansieringslage och likviditetsposition 1&g p& en utmarkt
niva under hela 2018. Den interna finansieringen uppgick till 1,76 miljoner

euro, vilket rackte val till for att finansiera investeringarna pa 0,94 miljoner

under 2018.

Samkommunen hade en balansomslutning pa 40,83 miljoner euro, som
Okade med 0,23 miljoner euro (0,6 procent) jamfort med foregéende
rakenskapsperiod. Soliditetsgraden lag pa 90,9 procent och den relativa
skuldsattningen pa 12,7 procent. Sammantaget ar samkommunens
finansiella stallning mycket god. Det kumulativa 6verskottet i balansrak-
ningen, inklusive investeringsreserven, uppgick vid tiden for bokslutet till
sammanlagt 18,9 miljoner euro.

Koncernbokslut och koncernbolag

Enligt koncernbokslutet uppgick samkommunens verksamhetsintakter utan
forandring i produktlager till 28,34 miljoner euro och verksamhetskost-
naderna till 26,91 miljoner euro under 2018. Koncernens arsbidrag var

1 853 092 euro och rékenskapsperiodens resultat 434 409 euro.
Koncernens balansomslutning uppgick till 41,87 miljoner euro inklusive
langfristigt frammande kapital pa 1,29 miljoner euro, vilket bestod av
dotterbolaget Kiinteisto Oy Luksian Opiskelija-asunnots lan. Koncernens
soliditetsgrad lag pa 87,4 procent och den relativa skuldsattningen pa

17,8 procent.

Luksia koulutus Oy hade en omséattning pa 1,9 miljoner euro och under-
skred budgeten med 0,1 miljoner euro. Omsattningen gick ned med
omkring 0,3 miljoner euro fran foregaende rakenskapsperiod. Efter ett
verksamhetsbidrag (195 000 euro) som samkommunen (modersamman-
slutningen) beviljat var resultatet 80 euro. Bolagets verksamhetskostnader
var for stora i forhallande till den nuvarande omsattningen och under
rakenskapsperioden 2019 kommer det att genomga ett program for att
balansera ekonomin.

For Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot Oy var omsattningen 403 000
euro och efter en bostadshusreservering pa 13 140 euro var rakenskaps-
periodens vinst 3,52 euro. Bolagets omséttning underskred det prognosti-
cerade pa grund av belaggningen i bostaderna pa Rusthallsgatan i Lojo.
Den genomsnittliga belaggningsgraden i lagenheterna var dock battre an
under foregaende rakenskapsperiod i bade Lojo och Vichtis.

Samkommunens styrkort

Samkommunen uppnadde de mal som satts upp i styrkortet nar det galler
lbnsambhet, effekt, feedback fran studerande, feedback fran arbetsliv (som
annu inte samlats in fullédigt), andel utexaminerade av intagna
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Forslag

Beslut

Bilaga

(yrkesexamen/specialyrkesexamen), andel avhoppare, antal avliagda
examina och delexamina, utveckling av en digital larmiljo och lararnas
formella behorighet. Angaende feedbacken fran arbetslivet ma har
konstateras att antalet respondenter var fortsatt litet under 2018.

Malen uppnaddes inte nar det galler antal forstahandssokande, andel
utexaminerade av intagna (grundexamen), utvecklingssamtal, resurs-
anvandning for personalutveckling och genomférda arbetslivsperioder for
larare. Angéende utvecklingssamtalen ma konstateras att den utsatta tiden
for dem skots fram till slutet av mars. Antalet genomférda arbetslivs-
perioder for larare underskred malet med bara en period (1/18).

Styrelsen beslutar

1. att godkanna att bokslutet for 2018 och det ingdende forslaget om
behandlingen av réakenskapsaret 2018 laggs fram for
samkommunsstamman

1. att godkanna och underteckna samkommunens bokslut for ar 2018

1. att lamna bokslutet for 2018 till revisorerna for granskning och till
revisionsndmnden for utvardering.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Bokslut 2018
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Styrelsen §2 26.2.2019

Ansdkning av strategifinansiering

Samkommunsstyrelsen § 2
Arendet har beretts av samkommunsdirektoér Jouko Lindholm och
ekonomi- och forvaltningsdirektdr Kari Mantyharju.

Samkommunen ansoker om strategifinansiering som stod for att genom-
fora sina strategiska mal. Utgangspunkten ar atgarder som bygger pa
Luksias egna beslut och som ska forbattra samkommunens formaga att
svara mot mangskiftande kunders behov. Luksia startar ett utvecklings-
projekt for samarbete med arbetslivet, som ska leda till att utbildnings-
utbudet motsvarar arbetslivets kompetensbehov battre an i dagslaget.

Att 6verga till ett koncept med ett enda utbildningscentrum bidrar till effek-
tiviteten och de ekonomiska forutsattningarna fér Luksias verksamhet.
Planeringen och genomforandet av konceptet ar forknippade med sadana
kostnader som kan fordrdja planeringen och genomférandet utan strategi-
finansiering. Malet ar effektivare anvandning av personalresurser och
lokaler som byggs om. Samtidigt utformas och infors servicekoncept som
ska svara mot Luksias kunders behov i hdgre grad an idag.

Strategifinansiering beviljas efter provning av undervisnings- och kultur-
ministeriet. Enligt 32 h § i lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet kan strategifinansieringens andel av anslaget for yrkes-
utbildning vara hogst fyra procent. Ansdkan ska lamnas in till under-
visnings- och kulturministeriet senast 1.3.2019. Till ansdkan ska bland
annat beslutet av utbildningsanordnaren (styrelsens beslut) bifogas for att
visa vad ansokningen bygger pa.

Ar 2019 beviljas strategifinansiering for foljande utvecklingsomréaden:

1. starkande av utbildningsanordnarnas verksamhetsformaga inom
yrkesutbildningen

2. sakerstallande av kunnandet om yrkesutbildningens kérnprocesser:
utveckling av kunnandet om PUK-processen och serviceprocessen
for utbildnings- och laroavtal

3. utveckling av yrkesutbildningen inom en viss bransch péa nationell
niva: flygplansmekanik

4. anordnande av tavlingar i yrkesskicklighet

Samkommunsdirektdren, personalchefen och cheferna for resultatomra-
dena forde en principdiskussion om prioriteringarna och anséknings-
processen for strategifinansieringen 2019 efter det webbseminarium som
utbildnings- och kulturministeriet anordnade 1.2.2019 och 4.2.2019. Utifran
diskussionerna och Luksias géllande strategiska riktlinjer for utvecklings-
arbetet gick samkommunen in for att ansoka om strategifinansiering for de
tva forsta utvecklingsomradena (punkt 1 och 2).

Starkande av verksamhetsformagan

Inom ramen for starkande av verksamhetsférmagan soks strategifinansie-
ring for omformning av utbildningsutbudets uppbyggnad och anvandningen
av utbildningsanordnarens lokaler och utrustning. Overgangen till kon-
ceptet med ett enda utbildningscentrum i Lojo kraver att anvandningen av
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lokaler och utrustning formas om. Att samla alla verksamheter i ett enda
centrum innebar att utbildningens resultatomraden och stodtjanster
kommer att samanvanda lokalerna i hdgre grad an for narvarande.

Samkommunen soker strategifinansiering for att planera och bygga om-
arbetade larmiljoer och for att samla verksamheten med undervisning och
stodtjanster. Att flytta utbildningscentret pA Nummisvéagen till Toivogatan
kraver att anvandningen av lokalerna och utrustningen omformas for de
gemensamma studierna, mediebranschen, foretagsekonomin, social- och
halsovardssektorn, sakerhetsbranschen, informations- och kommunika-
tionstekniken, processindustrin och férvaltningen. Ett konkret exempel pa
samlingen av funktioner ar att ett sa kallat valfardskluster har tillkommit vid
utbildningscentret som omformas pa Toivogatan. Harjun koulu pa Toivo-
gatan 6verfors pa Luksia och kommer att inrymma olika servicekontor for
utbildningsomradena och bilda en ny 6ppen larmiljo som har utgangs-
punkten i kompetensbehovet inom néaringslivet.

Inom ramen fér omformning av utbildningsutbudets uppbyggnad stks
finansiering for efterfrage- och arbetslivsorienterad planering av utbild-
ningen.

Utveckling av kunnandet om PUK-processen och serviceprocessen
for utbildnings- och laroavtal

| fraga om sakerstallande av kunnandet om yrkesutbildningens karn-
processer laggs den storsta vikten pa att sakerstalla kunnandet om PUK-
processen och serviceprocessen for utbildnings- och laroavtal. Bada
utvecklingsomradena kraver omfattande kartlaggning av undervisnings-
personalens kompetens (inklusive stodtjansterna inom utbildnings-
matrisen) samt utbildning och utveckling som utgar fran kartlaggningen.

UKM:s anvisning for ansékningsprocessen vid strategifinansiering och
dess prioriterade omraden ingar i bilagan till foredragningslistan.

Forslag Styrelsen beslutar
att anstka om strategifinansiering for att starka samkommunens

verksamhetsformaga och for att utveckla samkommunens kunnande
om PUK-processen och serviceprocessen for utbildnings- och

laroavtal.
Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
Bilaga UKM:s anvisning for ansdkan om strategifinansiering for yrkesutbildningen

ar 2019
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Styrelsen

§3 26.2.2019

Tjansteinnehavarbeslut

Samkommunsstyrelsen § 3

Forslag
Samkommunsdirektdren

Beslut

Bilaga

Arendet har beretts av byrasekreterare Sari Koski.

Forteckningar dver tjansteinnehavarnas beslut har distribuerats som bilaga
till foredragningslistan. | enlighet med 24 § i forvaltningsstadgan innehaller
forteckningarna beslut som tjansteinnehavarna fattat i Dynasty under
perioden 11.12.2018-18.2.2019. Darutbver har ett sekretessbelagt
personalbeslut av rektorn for teknologisektorn, nr 3/2018, 20.12.2018, och
ett sekretessbelagt beslut av rektorn for valfardssektorn, nr 11/2019,
25.1.2019, lagts ut i motets digitala version.

De tjansteinnehavarbeslut dar en invanare i en medlemskommun har ratt
att soka andring tillkannages pa Luksias webbplats under tiden for and-
ringssdkande. Fortroendevalda kan lasa tjansteinnehavarbesluten i
systemet for elektroniska sammantraden.

Styrelsen beslutar
1. att anteckna besluten av féljande tjansteinnehavare fér kdnnedom:

. styrelseordféranden, Pekka Rasanen

. personalchefen, Tuija Rekola

. samkommunsdirektoren, Jouko Lindholm

. ekonomi- och forvaltningsdirektéren, Kari Mantyharju

. rektorn for valfardssektorn, Eero Hillman

. rektorn for tjanstesektorn, Markku Loiskekoski

. rektorn for teknologisektorn, Satu Valimaa-Saari

. utbildningschef 1, valfard, Anne Sinivuori

. utbildningschef 2, valfard, Petteri Sarvala

. utbildningschef 1, tjanster, Tarja Leppanen

. utbildningschef 2, tjanster, Raija Virta 1.8.2018-31.7.2019

. utbildningschef 3, tjanster, Heini Léfberg

. utbildningschef 1, teknologi, Hanna Salakari

. utbildningschef 2, teknologi, Katja Mattila-Laine

. servicechefen for tillaggstjanster inom kompetensutveckling,
Ari Manninen 1.8.2018-31.7.2019

. servicechefen for studerandetjanster, Terttu Tapio

. servicechefen for arbetslivstjanster, Sari Hertell

. ledande utbildningsinspektdren, Timo Lehtinen

. servicechefen for ekonomi- och personaladministrationen

. servicechefen for dataadministrationen, Tiina Halkonen

. servicechefen for fastighetstjanster

. servicechefen for kosthallet, Irmeli Heikkila

2. attinte utdva sin ratt att dverta besluten.
Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Forteckning 6ver beslut ur Dynasty 11.12.2018-18.2.2019
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Styrelsen §4 26.2.2019

Samkommunsdirektorens aktuella &renden

Samkommunsstyrelsen § 4
Arendet har beretts av samkommunsdirektdr Jouko Lindholm.

1. Avancemang i byggprojektet pa Toivogatan 4 i Lojo

2. Faststallande av vardet pa och forberedelser for forséljning av
fastigheten pa Rusthallsgatan

3. Utvecklingsteam/Luksias strategiska utvecklingsprojekt

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att anteckna detta for kAnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.
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Styrelsen §5 26.2.2019

Ovriga arenden som framkommer p& motet

Samkommunsstyrelsen § 5
Enligt 103 § i forvaltningsstadgan kan ett organ, om foredraganden foreslar
det eller om en ledamot framstéaller ett understétt foérslag om det, med
majoritetsbeslut ta upp ett arende till behandling, aven om det inte namns i
kallelsen till sammantrade.

Inga 6vriga arenden kom upp pa motet.
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Anvisningar om hur man begar omprdvning och anfér besvar
Detta protokoll har varit offentligt framlagt datum 28.2.2019
BESVARSFORBUD

Grunder for forbud

Enligt 136 § i kommunallagen (410/2015) f&r omprévning inte begéras och kommunalbesvar inte anforas i fraga
om fdljande beslut, som endast galler beredning eller verkstallighet:
Paragraferna 1, 2, 3, 4, 5

Eftersom en skriftlig begdran om omprovning av ett beslut kan lamnas in enligt 134 § 1 mom. i kommunallagen
(410/2015), far besvar inte anforas éver foljande beslut:

Paragraferna

Enligt 5 § i forvaltningsprocesslagen (586/1996) eller annan lagstiftning kan besvar inte anféras dver foljande
beslut:
Paragrafer och grunder fér besvérsférbud

ANVISNINGAR OM HUR MAN BEGAR OMPROVNING
Omprovningsmyndighet och tidsfrist fér begaran om omprévning

Den som &r missndjd med foljande beslut kan begéara omprovning skriftligt.
Myndighet, dar omprovning begérs; adress och postadress:

Styrelsen for Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa
Toivogatan 4

08100 LOJO
Fax 019 369 6540
E-post: kijaamo@luksia.fi

Ambetstider: man—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00

Paragrafer:

Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran att man fatt del av beslutet.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i det
allmanna datanatet. En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, vid den tidpunkt
som framgar av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som antecknats i ett sarskilt delgivningsintyg, om inte
nagot annat pavisas.

Dagen for delfaendet eller dagen da beslutet har lagts fram réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen
av den utsatta tiden &ar en helgdag eller ndgon annan sadan dag da arbetet vid ambetsverket ar avbrutet, kan
fullgérandet ske forsta vardagen darefter.

Omproévningsbegarans innehdll och inlamning av den

Den sokandes yrkanden inklusive motiveringar ska framgé av begaran om omprévning, som ska undertecknas
av den som upprattat den. Begédran om omprévning ska lamnas in till omproévningsmyndigheten innan tiden for
inlamnande av rattelseyrkan gatt ut. Handlingarna fér omprévningsbegaran kan pa eget ansvar skickas per post
eller genom bud. Om handlingarna fér omprévningsbegéran postas, ska de laggas pa posten i sd god tid att de
hinner fram senast sista dagen av tiden for rattelseyrkan under &mbetsverkets dppettid.

Omprovningsbegaran kan pa eget ansvar aven skickas per fax eller e-post innan tiden for inlamnande av
rattelseyrkan gatt ut. En handling som ska lamnas in inom viss tid ska skickas innan tidsfristen gar ut sa att
handlingen ar myndigheten till handa i ett datasystem eller en apparat fér mottagning.
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BESVARSANVISNING
Besvarsmyndighet och besvarstid

| foljande beslut kan &ndring sékas genom skriftliga besvar. Andring i ett beslut som meddelas med anledning
av en begéran om omprévning far sékas genom kommunalbesvar endast av den som framstéllde begéaran om
omprévning. Om beslutet har &ndrats med anledning av begéran om omprévning, kan aven parter och
kommunmedlemmar soka andring genom kommunalbesvar.

Besvarsmyndighet

Helsingfors forvaltningsdomstol, registratorskontoret
Banbyggarvagen 5

00520 HELSINGFORS

Telefon 029 56 42000
Fax 029 56 42079
E-post helsinki.hao@oikeus.fi

Ambetstid 8.00-16.15

Besvar kan aven anforas i forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Kommunalbesvar, paragraferna Besvarstid
30 dagar

Forvaltningsbesvar, paragraferna Besvarstid
30 dagar

Annan besvarsmyndighet, adress och postadress

Paragraferna Besvarstid
dagar

Besvarstiden borjar fran delfdendet av beslutet.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i det
allmanna datanatet. En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, vid den tidpunkt
som framgar av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som antecknats i ett sarskilt delgivningsintyg, om inte
nagot annat pavisas.

Dagen for delfaendet eller dagen da beslutet har lagts fram réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen
av den utsatta tiden &ar en helgdag eller ndgon annan sadan dag da arbetet vid ambetsverket ar avbrutet, kan
fullgérandet ske forsta vardagen darefter.

Besvarsskrift

Besvarsskriften ska innehalla uppgifter om

— andringssdkandens eller upprattarens namn, hemkommun, postadress och telefonnummer
— det beslut i vilket &ndring soks

— till vilka delar &ndring soks och vilka andringar som yrkas

— grunderna for yrkandet pa& andring.

Besvarsskriften ska undertecknas av andringssdékanden, den lagliga féretradaren eller ombudet.

Till besvarsskriften ska bifogas det beslut som dverklagas i original eller som kopia, ett intyg dver
delgivningsdagen eller en annan redogdrelse for nér besvarstiden bdrjat.

Till besvarsskriften ska bifogas de handlingar som andringssékanden aberopar som stdd for sitt yrkande, om
dessa inte redan tidigare har tillstallts myndigheten. Ett ombud ska bifoga nddvandig fullmakt (21 § i férvalt-
ningsprocesslagen).
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InlAmning av besvarshandlingar
Besvarshandlingarna ska lamnas till besvarsmyndigheten innan besvarstiden loper ut.

Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar skickas per post eller genom bud. Om besvarshandlingarna postas
ska de laggas pa posten i sa god tid att de hinner fram innan besvarstiden gar ut.

Besvaren kan pa eget ansvar aven skickas per fax eller e-post innan besvarstiden gatt ut. En handling som ska
lamnas in inom viss tid ska skickas innan tidsfristen gar ut s& att handlingen &r den réattstillampande myndig-
heten till handa i ett datasystem eller en apparat fér mottagning.

Besvarshandlingar kan aven ldmnas in till: namn, adress och postadress Paragraferna

Besvarshandlingar ska lamnas in tillY: namn, adress och postadress Paragraferna

Avgiftsbelagd behandling av besvar
Med stod av lagen om domstolsavgifter (1455/2015) kan rattegadngsavgift tas ut av den som soker andring.

Tillaggsinformation
En detaljerad anvisning om hur man begar omprévning/anfoér besvar bifogas protokollsutdrag.

1) om handlingarna ska lamnas in till nAgon annan &n besvarsmyndigheten



