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koulutuskuntayhtyma

Samkommunsstamma §12 16.6.2026

Oppnande av stimman

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 12
Enligt 79 § i forvaltningsstadgan utfardas kallelsen till stamman av sam-
kommunsstyrelsens ordférande eller, om han eller hon ar férhindrad, av
vice ordféranden.

Forslag Styrelseordférande dppnar stamman.

Beslut Styrelseordférande Pekka Rasanen 6ppnade stamman kl. 13.00.

Stdmman konstaterade att ledningsassistent Karita Kivela fér protokoll
over sammantradet.
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§13 16.6.2026

Notering av narvarande och beslutférhet

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 13

101/00.00.01.00/2025

Forslag

Beslut

Bilaga

Enligt 86 § i forvaltningsstadgan faststalls vilka representanter och
ersattare som ar narvarande genom namnupprop, vilket utférs i
bokstavsordning enligt medlemskommun.

Enligt 8 § i grundavtalet &r samkommunsstamman beslutfor nar halften
(1/2) av medlemskommunerna ar representerade pa stdmman och dessa
representerar minst halften (1/2) av det totala antalet roster for alla
medlemmar.

Samkommunsstamman noterar de narvarande och stammans beslutforhet.

Genom namnupprop konstaterades att féljande foretradare for
medlemskommunerna var narvarande:

Hango Lohvansuu-Hirvonen Nina, Teams
Inga Kallio Timo, Teams

Hogfors Salapuro Paula

Kyrkslatt Sahiluoma Anna, Teams

Lojo Piirtola Mikko

Raseborg Pelkonen Jorma

Sjundea Kummala Ville, Teams

Vichtis Seppala Heidi, Teams

Samkommunsstamman godkande rostlangden i bilagan och konstaterade
att stimman ar beslutfor, da rostetalet utgjorde 100 procent av det
sammanlagda rostetalet for alla medlemmar.

Rdstlangd
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Samkommunsstamma §14 16.6.2026

Stammans laglighet och faststillande av rostlangd

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 14
101/00.00.01.00/2025

Enligt 6 § i grundavtalet ska kallelsen till stamman sandas minst tre (3)
veckor fore sammantradet. Kallelsen till denna stdmma skickades ut
26.5.2026.

Enligt 5 § i grundavtalet fordelas rosterna pa medlemskommunerna enligt
andelarna i grundkapitalet.

Forslag Samkommunsstamman konstaterar att sammantradet ar lagligt samman-
kallat och godkanner réstlangden i bilagan.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Rostlangd
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Samkommunsstamma §15 16.6.2026

Val av ordforande for stamman

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 15
Enligt 78 § i forvaltningsstadgan valjer samkommunsstamman en egen
ordférande for varje stamma.

Forslag Samkommunsstamman valjer ordférande fér stamman.

Beslut Mikko Piirtola fran Lojo valdes till ordférande for denna stamma.
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Samkommunsstamma § 16 16.6.2026

Val av protokolljusterare

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 16

Enligt 98 § i forvaltningsstadgan ska samkommunsstammans protokoll
justeras av tva ledaméter, som valjs till uppdraget separat for varje
stdmma, om inte samkommunsstdmman beslutar annorlunda i nagot
arende.

Forslag Samkommunsstamman valjer tva representanter pa stamman till
protokolljusterare for denna stamma.

Beslut Paula Salapuro fran Hogfors och Jorma Pelkonen fran Raseborg valdes till
protokolljusterare for denna stamma.



Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 2/2026/sv
koulutuskuntayhtyma

Samkommunsstamma §17 16.6.2026

Informationsarenden

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 17

Arenden som tillkdnnages pa stamman.

Forslag

Beslut Samkommunsstamman antecknade samkommunsdirektorens aktuella
arenden for kAnnedom:

1. Framgéangar under varterminen
2. Avancemanget for genomférandet av strategin
3. Héstens prioriteringsomraden
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Godkannande av bokslutet for 2025 och beviljande av ansvarsfrihet

Styrelsen 5.3.2026 § 14

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektor Kari Mantyharju och sam-
kommunsdirektér Timo Hakkarainen.

Enligt 113-115 § i kommunallagen ska ett bokslut upprattas for raken-
skapsperioden. Till bokslutet hér balansrakning, resultatrakning, finansie-
ringsanalys och noter till dem samt en tabla dver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse. Dartill bildar samkommunen med sina dotter-
sammanslutningar (Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Luksia
koulutus Oy) en kommunkoncern som ska uppratta ett koncernbokslut.

Samkommunen

De externa verksamhetsintakterna pa 31 119 124 euro (utan férandring i
produktlager) éverskred budgeten med 1 518 863 euro (5,1 %), men
underskred motsvarande utfall for aret innan med 605 517 euro (-1,9 %).
Overskridningen av verksamhetsintakterna berodde pa nagot béttre
enhetspriser an beraknat, en extra utdelning fran ett elbolags konkursbo,
hoégre projektintakter an beraknat, ett beslut om extra finansiering i decem-
ber 2025 efter att Luksia 6verskridit det malsatta antalet studerandear samt
en separat finansiering for dykutbildningsomradet. Statsandelsfinansie-
ringen (de intakter som bygger pa enhetspriser) dverskrider det uppskat-
tade med 625 000 euro (2,3 %). Utfallet for antalet studerandear blev

2 835 och 6verskred det malsatta antalet studerandear (2 553) med 282
och utfallet for féregaende rakenskapsperiod med 43. Under rakenskaps-
perioden fick samkommunen tillaggsfinansiering av Undervisnings- och
kulturministeriet pa totalt 330 256 euro, varav 240 256 euro for dverskrid-
ningen av det malsatta antalet studerandear och de resterande 90 000
euro baserat pa provning for de hdgre kostnaderna for att anordna
dykutbildning.

Samkommunens externa verksamhetskostnader pa 27 971 360 euro
Overskred budgeten med 135 518 euro (0,5 %), men underskred motsva-
rande utfall aret innan med 745 986 euro (-2,6 %). Personalkostnaderna
utféll enligt budgeten (0,2 % 6verskridning) och var 604 630 euro (-3,0%)
lagre an under féregaende rakenskapsperiod. De egentliga I6ne-
kostnaderna exklusive bikostnader utfoll nastan enligt budgeten (-0,05 %
underskridning) och var 572 128 euro (-3,4%) lagre an under foregaende
rakenskapsperiod. Inkdpen av tjanster dverskred budgeten med 340 384
euro (9,4 %), men var 2,8 procent lagre an under féregaende ar. Samtidigt
blev materialinkdpen 285 805 euro (8,0%) lagre an budgeterat och 4,2
procent lagre &n i bokslutet for 2024. Overskridningen bland inkdp av
tjanster berodde framst pa hogre kostnader an beraknat for byggtjanster,
framst pa grund av rivningskostnader, och hogre inkdp an beraknat for ICT
och experttjanster.
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| slutet av rakenskapsperioden var antalet anstallda 337, vilket ar 6 fler ani
slutet av féregaende rakenskapsperiod. Antalet arsverken utféll med 334,2
—en nedgang med 11,7 arsverken (htv 2) fran féregaende rakenskaps-
period. Antalet arsverken ger en mer andamalsenlig bild av personal-
styrkan an antalet anstallda vid ett visst datum.

Arsbidraget som utgér bindande niva fér budgeten uppgick till 3 438 529
euro, vilket dverskred budgeten med 1 359 810 euro (165,4 %). Arsbidra-
get var 176 478 euro svagare an under foregaende rakenskapsperiod.

Avskrivningarna enligt plan uppgick till 1 975 504 euro, vilket underskrider
budgeten med 200 967 euro. Avskrivningarna var ocksa nagot lagre an
under féregaende rakenskapsar pa grund av pagaende bygginvesteringar.

Rakenskapsperiodens resultat var 1 463 025 euro fére nettodkningen i
avskrivningsdifferens pa 2 355 133 euro och férandringen i reserver pa

1 325 333 euro (nettominskning). Rakenskapsperiodens resultat var

1 560 777 euro mindre an budgeterat och 80 358 euro mindre &n under
foregaende budgetar. Rakenskapsperiodens dverskott blev 433 224 euro,
vilket ar 176 480 euro mer an budgeterat.

Samkommunens balansomslutning var 60,3 miljoner euro och den 6kade
med 1,14 miljoner euro fran féregaende rakenskapsperiod. Soliditets-
graden var 77,5 procent (76,4 procent under 2024) och den relativa skuld-
sattningen 43,1 procent (43,1 procent under 2024). | slutet av rakenskaps-
perioden var det ackumulerade 6verskottet 14,2 miljoner euro

(13,8 miljoner euro under 2024). Samkommunens lanestock uppgick vid
arets slut till 9,96 miljoner euro (10,47 miljoner euro under 2024).

Réakenskapsperiodens investeringar som utgor bindande niva fér budgeten
uppgick totalt till 4 033 081 euro. | budgeten hade 4 034 500 euro avsatts
for investeringsutgifter, vilket innebar att anslaget for investeringar upp-
naddes i sin helhet. Tak- och ventilationsrenoveringen i sektion D och F pa
Toivogatan 4 utféll avsevart hogre an budgeterat, eftersom aven det lagsta
entreprenadanbudet 6verskred den ursprungliga budgeten med mer an

1 miljon euro. Samtidigt utfoll ventilations- och takentreprenaden nastan
enligt anbudet, dvs. mangden extra arbete blev relativt liten. Utbildnings-
centret i Nummela genomgick ocksa totalrenoveringar for att forbattra
energieffektiviteten, ventilationen och anvandningssyftet fér lokalerna,
vilket fortsatter under rakenskapsperioderna 2026 och 2027. Renoveringen
av taket och fasaden pa Toivogatan 2 (Luksia Harju) skots upp till senare
ar i ekonomi- och verksamhetsplanen. Vissa investeringar i maskiner och
anordningar uteblev ocksa.

Utfallet fér ekonomin och verksamheten inom de olika resultatomradena
och de detaljerade analyserna av resultat- och balansrakningarna samt
finansieringskalkylen ingar i den bifogade bokslutshandlingen, liksom aven
grafer 6ver trenden for resultatbildningen. | noterna ingar mer information
om de bokféringshandelser som intraffat under rakenskapsperioden.
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Pa styrelsemotet framstalls ett kort sammandrag av bokslutets nyckeltal for
resultatrakningen, finansieringsanalysen, balansrakningen och styrkortet.

Samkommunens styrkort

Som en sammanfattning av malen pa styrkortet kan man konstatera att
samkommunen sammantaget uppnadde nagot battre resultat an under
foregaende rakenskapsperiod och att utfallet var relativt gott i férhallande
till de satta malen. Det var sarskilt positivt att antalet sokande i den konti-
nuerliga antagningen 6kade med nastan 21 procent fran féregaende
verksamhetsperiod och att antalet negativa avvikelser minskade. Antalet
utexaminerade av de antagna studerande fortsatte ocksa sin uppatgaende
trend for yrkes- och specialyrkesexamina, och anvandningsgraden for
projektfinansiering var den hogsta jamfort med referensaren, 97 procent.

Vid analys av resultatrékningen bor man notera att samkommunens ars-
bidrag férbattrades betydligt av att verksamhetsintakterna var stérre an
uppskattat och att verksamhetskostnaderna héll sig nastan inom budget.
Ungefar halften av dverskridningen i verksamhetsintakterna ar en éver-
skridning av engangsnatur som inte kan ligga till grund for framtida
budgetar.

Styrkortsutfallen och redogérelserna fér dem ingar i stycke 3 i den bifogade
bokslutshandlingen.

De bindande mal som samkommunsstamman stallt upp omfattar arsbi-
draget och investeringarna. Det arliga malet for arsbidraget évertraffades
klart och investeringarna utféll enligt budgeten.

Koncernbokslut och koncernbolag

Enligt koncernbokslutet uppgick koncernens verksamhetsintakter for 2025
till 31,3 miljoner euro (31,9 mn euro under 2024) och verksamhetskost-
naderna (inklusive en férandring av produktlagren pa 44 000 euro) till
28,2 miljoner euro (28,8 mn euro under 2024). Foér koncernen blev arsbi-
draget 3 321 496 euro och rakenskapsperiodens resultat 1 845 838 euro.
Arsbidraget var 262 995 euro svagare an under foregédende
rakenskapsperiod.

Koncernens balansomslutning uppgick till 60,8 miljoner euro (59,6 mn euro
under 2024) inklusive langfristigt rantebarande frammande kapital pa 9,45
miljoner euro, vilket bestod av det Ian som moderbolaget tagit under réken-
skapsperioden 2020 for att bygga utbildningscentret pa Toivogatan 4 i
Lojo. Koncernens soliditetsgrad lag pa 77,6 procent och den relativa
skuldsattningen pa 43,1 procent.

Luksia koulutus Oy:s omsattning pa 692 000 euro utféll 201 000 euro

(41 %) hogre an budgeterat, eftersom inget budgeterats for arbetstraning
under 2025. Omsattningen for de aterstaende integrationsutbildningar som
overfordes till 2025 uppgick till 335 000 euro under 2025, dvs. utgjorde
nastan halften av hela féretagets omsattning. Aktiebolaget uppvisade i
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princip ett nollresultat (—-974,42 euro) efter ett verksamhetsbidrag pa

73 000 euro fran moderbolaget. Utan detta verksamhetsbidrag skulle
bolaget ha uppvisat ett negativt resultat och bidragets belopp var stdrre an
under féregaende rakenskapsperiod (34 000 euro). Bolagets kostnads-
struktur ar fér tung i férhallande till verksamhetsintakterna.

For Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot Oy var omsattningen 201 000
euro och efter en bostadshusreservering pa 119 992 euro var rakenskaps-
periodens resultat =13 909 euro. Utan bostadshusreserveringar var
bolagets operativa verksamhet klart forlustbringande. Rakenskapsaret var
dock speciellt, eftersom dvriga kostnader innehdll ett bokforingsfel som
hanférde sig till tidigare rakenskapsperioder och fastigheten Majatuvankuja
saldes i slutet av rakenskapsperioden.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att bada koncernbolagen var
operationellt forlustbringande.

Styrelsen beslutar att

1. godkanna att bokslutet for 2025 och det ingaende forslaget om behand-
lingen av rakenskapsperioden 2025 laggs fram fér samkommunsstamman

2. godkanna och underteckna samkommunens bokslut fér ar 2025

3. lamna bokslutet for 2025 till revisorerna for granskning och till revisions-
namnden fér utvardering.

Andrat férslag framlagt pa métet

Samkommunsdirektoren

Beslut

Styrelsen beslutar att

1. godkanna att bokslutet for 2025 och det ingaende forslaget om
behandlingen av rakenskapsperioden 2025 laggs fram fér sam-
kommunsstamman, men ar medveten om att bokslutet for ar 2025 for
samkommunens dotterbolag Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot
maste korrigeras i fraga om tomten pa Rusthallsgatan och att korrige-
ringen inte kommer att ha nagon vasentlig inverkan pa Luksia-
koncernens resultat- och balansrakning

2. godkanna och underteckna samkommunens bokslut for ar 2025
3. lamna bokslutet for 2025 till revisorerna for granskning och till

revisionsnamnden for utvardering.

Styrelsen fattade beslut enligt det andrade forslag som lades fram pa
motet.
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Bokslut 2025

Till revisionsnamnden och revisorerna for kAnnedom, pa samkommuns-
stdmmans féredragningslista 16.6.2026

Revisionsnamnden 16.4.2026 § 21

Forslag

Beslut

Bilagor

Enligt 113 § i kommunallagen ska bokslutet for en rakenskapsperiod upp-
rattas fore utgadngen av mars manad aret efter rakenskapsperioden och
lamnas till revisorerna for granskning. Revisorerna ska granska bokslutet
fore utgangen av maj manad och samkommunsstamman behandla det
fore utgangen av juni manad.

Till bokslutet hor resultatrékning, balansrakning och noter till dem samt en
tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Dartill omfattar
bokslutet ett koncernbokslut, som inbegriper balansrakning, resultat-
rakning, finansieringsanalys och noter till dem for koncernen.

Enligt 125 § i kommunallagen ska revisorn for varje rakenskapsperiod
avge en berattelse till samkommunsstamman, dar en redogérelse for
resultaten av revisionen ingar. Berattelsen ska innehalla ett uttalande om
huruvida bokslutet bor godkannas och ansvarsfrihet beviljas en medlem i
organet i frdga och den ledande tjansteinnehavaren inom organets upp-
giftsomrade (redovisningsskyldig).

Nar utbildningssamkommunens samkommunsstamma godkanner bok-
slutet ska den besluta om ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.

Den ansvariga revisorn OFGR Tove Lindstrom-Koli har Iamnat slut-
rapporten for revisionen och revisionsberattelsen for 2025 till revisions-
namnden.

Revisionsnamnden beslutar att foresla samkommunsstamman att

1. revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025 lamnas till samkommuns-
stdmman fér kdnnedom

2. bokslutet for 2025 godkanns och att de ledande tjansteinnehavare inom
sektorerna och de medlemmar i olika organ som har haft hand om utbild-
ningssamkommunens foérvaltning och ekonomi beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025.

Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.

Slutrapport dver revisionen
Revisionsberattelse 2025
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Samkommunsstamman 16.6.2026 § 18

132/02.06.01.03/2025

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilagor

Samkommunens styrelse godkande pa sitt sammantrade 5.3.2026 att
bokslutet for 2025 och tillhérande férslag om behandlingen av raken-
skapsperioden 2025 laggs fram fér samkommunsstamman, godkande och
undertecknade bokslutet for 2025 samt lamnade bokslutet for 2025 till
revisorerna for revision samt till revisionsnamnden for beddmning.

Revisionsnamnden behandlade pa sitt mote 16.4.2026 bokslutet for 2025
samt revisorernas slutrapport éver revisionen for 2025 och revisions-
berattelsen for 2025, som lamnas till samkommunsstamman for
k&dnnedom.

Samkommunsstdmman beslutar att

1. anteckna revisorns revisionsberattelse for 2025 for kAnnedom

2. godkanna bokslutet for 2025 och bevilja de redovisningsskyldiga
ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025.

Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bokslut och verksamhetsberattelse 2025
Revisionsberattelse 2025
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Revisionsnamnden 16.4.2026 § 22

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilagor

Verkstallande

Styrelsen 21.5.2026 § 45

Personalchef Tuija Rekola var kallad till métet for att presentera personal-
berattelsen for 2025 och andra aktuella fragor inom personaladministra-
tionen.

Revisionsnamnden beslutar att anteckna personalchefens framstallning for
kdnnedom.

Revisionsnamnden beslutade att anteckna personalchefens framstalining
for kdnnedom.

Personalchef Tuija Rekola intradde nar denna paragraf borjade behandlas
och uttrédde efter att den hade behandlats.

Revisor Tove Lindstrém-Koli uttradde nar denna paragraf slutade
behandlas.

Personalberattelse 2025

Pa styrelsesammantradets lista

Beredning: personal- och férvaltningsdirektér Tuija Rekola

Personalberattelsen fér 2025 upptar de samlade centrala nyckeltalen om
personalen och analyserar de viktigaste férandringarna i dem. Inom Luksia
var 2025 ett &r av stabilisering och kontrollerad utveckling efter anpass-
ningsatgarderna under det féregaende aret. Omvarlden praglades fort-
farande av den strama situationen inom den offentliga ekonomin och det
finansieringstryck som riktade sig mot yrkesutbildningen, vilket kravde
omsorgsfull prioritering och ansvarsfull anvandning av resurser inom
organisationen. Trots dessa utgangspunkter lyckades Luksia etablera
arbetssatt och forbattra flera centrala nyckeltal for personalen. Samtidigt
riktade samkommunen blicken allt stadigare mot hallbarhet och genomslag
pa lang sikt och uppfyllelse av strategiska mal.

Antalet anstallda var i slutet av 2025 totalt 337 personer, vilket innebar en
mattlig 6kning fran aret innan. Samtidigt sjonk antalet arsverken till 334,2.
Detta ar en aterspegling av att verksamheten effektiverats och resurserna
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allokerats noggrannare an tidigare. Utvecklingen visar att Luksia har
kunnat anpassa verksamheten pa ett kontrollerat satt utan att férsvaga
forutsattningarna for att genomfdéra karnan i uppdraget.

Personalen hade i huvuddrag en oférandrad struktur. Undervisnings-
personalen utgdr alltjdmt den stdrsta personalgruppen, och andelen
ordinarie anstallningsférhallanden foérblev h6g. Den smarre 6kningen i
antalet anstallningsférhallanden pa viss tid aterspeglar den férsiktiga
rekryteringslinjen och osakerheten i omvarlden samt situationen vid
arsskiftet, da ingen ordinarie rekrytering inleddes under tiden for sam-
arbetsforhandlingarna. Denna linje stdder riskhanteringen och ett bevarat
ekonomiskt mandéverutrymme.

Personalens medelalder férblev hég (51 ar) och pensionsavgangarna var
betydande under aret. Prognosen for pensionsavgangarna ar att utveck-
lingen fortsatter under de kommande aren, vilket accentuerar betydelsen
av en systematisk personal- och kompetensledning. | centrum star
foregripande rekrytering, foryngring och éverféring av kompetensen och
sakring av langre tid i arbetslivet.

Omsattningen bland personalen minskade klart jamfort med féregaende ar,
vilket vittnar om ett starkare engagemang bland personalen i en osaker
omvarld. Inom rekryteringen lag intresset for lediga befattningar kvar pa en
hog niva. For halsan och valbefinnandet i arbetet var utvecklingen i huvud-
sak positiv: personalens egen bedémning av arbetshalsan nadde det
uppstallda malet, engagemanget forblev hogt och sjukfranvaron minskade,
sarskilt nar det galler langa perioder av sjukfranvaro. Detta visar att
atgarderna inom arbetsmiljéledningen har fatt genomslag.

Sammantaget visar ar 2025 att Luksia har kunnat férena ekonomisk
anpassning, utveckling av verksamheten och stéd for halsa och valbe-
finnande i arbetet. Utveckling av personalen och arbetshalsan betraktas
aven framoOver som ett viktigt strategiskt mal. De prioriterade omradena
under de kommande aren ar att starka det féregripande och kunskaps-
baserade ledningsarbetet, ha kontroll dver personalriskerna och att
utveckla effekten och kundorienteringen i verksamheten. Ett systematiskt
utvecklingsarbete och ett nara samarbete med personalen ska sékra
kvaliteten, attraktiviteten och hallbarheten i Luksias verksamhet dven i
framtiden.

Styrelsen beslutar att anteckna personalberattelsen fér 2025 for
kdnnedom.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Personalberattelse 2025

Foéredragningslistan fér samkommunsstamman 16.6.2026
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Samkommunsstamman 16.6.2026 § 19
74/01.00.02/2026

Personalberattelsen for 2025 har behandlats i Luksias samarbetskommitté,
revisionsndmnden och styrelsen. Personalberattelsen upptar de samlade
centrala nyckeltalen om personalen och analyserar de viktigaste foérand-
ringarna i dem.

Styrelsen lamnar personalberattelsen till samkommunsstdmman for

kdnnedom.

Forslag Samkommunsstamman antecknade personalberattelsen fér 2025 for
kannedom.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Personalberattelse 2025
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Revisionsndmndens utvarderingsberattelse for 2025 och styrelsens bemaétanden

Revisionsnamnden 15.1.2026 § 4

Forslag

Beslut

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida
utbildningssamkommunen har natt de mal fér verksamheten och ekonomin
som samkommunsstdmman satt upp och huruvida verksamheten ar
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionsnamnden gor
upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar en utvarderingsberattelse
med resultaten av utvarderingen till samkommunsstamman.

Revisionsnamnden borjar bereda utvarderingsberattelsen for 2025.

Revisionsnamnden beslutar att bérja bereda utvarderingsberattelsen for
2025.

Revisionsnamnden boérjade bereda utvarderingsberattelsen fér 2025 och
avtalade om det fortsatta arbetet.

Kjell Wiberg intradde nar denna paragraf bdrjade behandlas.
Manar Hassan intrddde under behandlingen av denna paragraf.

Revisionsnamnden 12.2.2026 § 11

Forslag

Beslut

Revisionsnamnden fortsatter bereda utvarderingsberattelsen for 2025.

Revisionsnamnden beslutar att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen
for 2025.

Revisionsnamnden beslutade att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen
for 2025.

Revisionsnamnden 12.3.2026 § 17

Forslag

Revisionsnamnden fortsatter bereda utvarderingsberattelsen fér 2025.

Revisionsnamnden beslutar att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen for
2025.
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Revisionsnamnden beslutade att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen.

Revisionsnamnden 16.4.2026 § 24

Forslag

Beslut

Bilaga

Verkstallande

Styrelsen 21.5.2026 § 42

Resultatet av revisionsndmndens beddmning och dess stallningstaganden
laggs fram i utvarderingsberattelsen, som namnden har berett pa sina
moten 15.1.2026, 12.2.2026 och 12.3.2026.

Revisionsnamnden beslutar att

1. behandla och godkdnna utvarderingsberattelsen for 2025 och lagga
fram den for samkommunsstamman

2. foéresla samkommunsstamman att den kraver att utbildningssamkom-
munens styrelse behandlar utvarderingsberattelsen och avger ett utlatande
om slutledningarna och atgarderna.

Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.
Dessutom befullmaktigar revisionsnamnden assisterande revisor Niko
Flythstrom att géra de tekniska andringar som éverenskoms pa motet.

Utvarderingsberattelse 2025

Styrelsens féredragningslista 21.5.2026 och samkommunsstammans
foredragningslista 16.6.2026

Beredning: samkommunsdirektér Timo Hakkarainen, personal- och
forvaltningsdirektor Tuija Rekola, ekonomidirektér Kari Mantyharju och
rektor Pekka Pulkkinen.

| utvarderingsberattelsen fér 2025 framférde revisionsnamnden
stallningstaganden och observationer samt begarde att styrelsen bemdoter
dem. Revisionsnamndens standpunkter och styrelsens bemdétanden har
sammanstallts efter teman har nedan. Revisionsndmndens undertecknade
utvarderingsberattelse ingar i en bilaga till foredragningslistan.
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Kommunikation och marknadsféring

Revisionsnamndens standpunkt

Revisionsnamnden anser att man kan effektivera exponeringen i sociala
medier och andra digitala kanaler genom att utnyttja den inkomna res-
ponsen fran studerande och arbetsliv nar man planerar innehallet i mark-
nadsforingen. Sarskilt det regionala samarbetet, berattelser om fram-
gangar och riktad marknadsféring av utbildningsprodukter for arbetslivets
behov kan forbattra organisationens position och utvecklingen i antalet
studerande. Revisionsnamnden framhaver vikten av att stalla upp tydliga
mal och indikatorer fér marknadsforingen, vilka later Luksia bedéma
resultatet och genomslaget fér verksamheten under kommande ar.

Styrelsens bemoétande

Att stélla upp mal pa organisationsniva faller pa ledningsgruppens ansvar.
Med gemensamma mal kan marknadsféringen inriktas strategiskt och dess
genomslag bedémas pa en tillracklig niva. Redan idag anvands centrala
indikatorer som utvecklingen i antalet studerande, antalet besok pa webb-
sidorna, rackvidden och engagemanget pa sociala medier samt medie-
exponeringen. Genom att kombinera dessa indikatorer med indikatorerna
for styrkortets mal (bland annat antalet férstahandssdkande och antalet
studerandear) far man information om marknadsféringens genomslag.

Responsen fran studerande och arbetsliv utnyttjas systematiskt inom
innehallsproduktionen fér marknadsforingen. Utifran den respons som
marknadsforingen tagit del av lagger man ut aktualiteter pa webbplatsen
luksia.fi, varifran man delar innehall vidare i olika kanaler pa sociala
medier. Dessutom informerar man lokala medier om centrala teman via
tjansten ePressi. Marknadsforingens genomslag har ytterligare forbattrats
genom ett storre aktivt deltagande i innehallsproduktionen fran utbildnings-
omradenas sida. Man tar fram aktuell och valinriktad kommunikation i
samarbete med omradena for att exponera framgangar och respons fran
arbetslivet pa ett effektivt satt.

Koncernstyrning och dotterbolag

Revisionsnamndens standpunkt

Revisionsnamnden konstaterar att Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnots verksamhet och serviceutbud i sin nuvarande form inte verkar
motsvara de studerandes behov av boende under studietiden. Namnden
framhaver att samkommunens strategiska prioritering bor vila pa organise-
ring av utbildningen. Att verksamheten varit fortsatt forlustbringande under
flera &r ger en stark signal om verksamhetens utmaningar med Ié6nsam-
heten. Av den anledningen anser revisionsnamnden att det ar nédvandigt
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att samkommunens styrelse bérjar kartlagga alternativa I6sningar for att
organisera de studerandes boende.

Styrelsens bemoétande

Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-asunnots styrelse och samkommunens
styrelse har redan vidtagit matt och steg for att organisera de studerandes
boende sa att det ar andamalsenligt med tanke pa det verkliga behovet av
boende och konkurrenssituationen pa marknaden. Tre av de fyra fastig-
heter som avsatts for studerandes boende har salts och férsaljning av den
sista fastigheten pa Eloniemigatan har preliminart undersokts. Det ar i
forsta hand myndiga studerande vid Luksia och i mindre man aven stude-
rande vid andra laroinrattningar (t.ex. Laurea) som har bott i dessa fastig-
heter. Med dessa atgarder sakrar man att man inte binder samkommunens
medel vid forlustbringande verksamhet i ett dotterbolag.

Luksias eget internat, som i forsta hand ar avsett for laropliktiga stude-
rande, har plats pa Toivogatan, om bostaderna i C- och D-trapporna
totalrenoveras och det anses vara andamalsenligt for att sakerstalla
Luksias attraktivitet med tanke pa studerandevolymen.

Samkommunen har ingen lagstadgad forpliktelse att organisera boende for
de studerande.

Forvaltning och ledning samt organisering av intern kontroll och
riskhantering

Revisionsndmndens standpunkt

Revisionsnamnden anser att organiseringen av den interna kontrollen och
riskhanteringen sammantaget Iag pa en adekvat niva under rakenskaps-
perioden 2025. Principerna for riskhanteringen har faststallts pa ett tydligt
satt, riskerna har identifierats och uppdaterats systematiskt, och vid revi-
sionen har inte nagra vasentliga brister upptackts i den interna kontrollen
och riskhanteringen. Tackande bedémningar av de viktigaste riskerna
lades fram i bokslutet och klassificeringar av de olika riskerna har gjorts, de
ansvariga organen specificerats och sannolikheten och konsekvenserna av
en risk har uppskattats numeriskt. Namnden anser det vara viktigt att man
aven framover faster sarskild vikt vid olika strategiska risker i fraga om
befolkningsutveckling, utbildningens attraktions- och kvarhallningskraft
samt aktuell kompetens fér personalen.

Styrelsens bemétande

Nar samkommunen utarbetade sin nya strategi faste man uppmarksamhet
vid de strategiska risker som revisionsnamnden lyfter fram och i ekonomi-
och verksamhetsplanen fér de kommande aren skrivs de in som konkreta
mal och atgarder pa olika omraden. Utfallet for attraktiviteten, genomslaget
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och Iésningsorienteringen som lyfts fram i strategin sakerstalls bland annat
genom att ordna chefsutbildning fér att omvandla strategin till praktiska
atgarder.

Genomforande av investeringar

Revisionsnamndens standpunkt

Revisionsnamnden konstaterar att investeringarna som helhet utféll enligt
budgeten under rakenskapsperioden 2025, da de totalt uppgick till cirka
4,03 miljoner euro. De viktigaste investeringarna hanférde sig till fastig-
hetsbestandet, sarskilt tak- och ventilationsrenoveringen i sektion D och F
pa Toivogatan 4, som sammantaget utgjorde den storsta enskilda investe-
ringen. Namnden vill rikta uppmarksamhet pa att den ursprungliga kost-
nadskalkylen for projektet visade sig vara klart underdimensionerad, vilket
framhaver behovet av en omsorgsfull férhandsplanering och realistisk
uppskattning av kostnaderna, sarskilt i projekt for omfattande
totalrenovering.

Investeringarna inom utbildningens resultatomrade utfoll klart under det
budgeterade, bade i eurobelopp och anvandningsgrad. Stodtjansternas
investeringar 6verskred for sin del budgeten, vilket jamnade ut de
sammantagna investeringarna under rakenskapsperioden. Revisions-
namnden anser det vara positivt att forloppet for de viktiga investeringarna
har rapporterats regelbundet. Namnden betonar dock vikten av att utveckla
planeringen, tidsplaneringen och kostnadsstyrningen for investeringarna
for att de framdver ska utfalla jamnt och forutsagbart, och pa ett satt som
stoder budgetmalen.

Styrelsens bemétande

Framover kommer Luksia att prioritera férhandsplaneringen av kommande
investeringar utifran preliminara marknadsundersdkningar vid beredningen
av budgeten. Vid planering av investeringar i totalrenovering utgor brister i
bilderna av konstruktionerna och installationstekniken en utmaning, vilket
ger negativa 6verraskningar under investeringsentreprenadens gang och
ger upphov till extra arbeten som okar totalkostnaderna. Ambitionen ar att
sadana ska beaktas vid beredningen av budgeten fér kommande
investeringar utifran redan genomférda totalrenoveringar.

For att styra genomforandet av investeringar och andra viktiga upphand-
lingar ska Luksia utarbeta en arsklocka for bade utbildningens och stéd-
tjansternas resultatomrade, vilket for sin del underlattar periodiseringen av
investeringar pa ratt budgetar.
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Samkommunens styrkort

Revisionsnamndens standpunkt

Pa samkommunsniva har Luksia stallt upp 28 mal, varav 15 har uppnatts.
Darmed har 54 procent av malen for verksamheten uppnatts under raken-
skapsperioden, da det sammanlagda utfallet fér malen under jamforelse-
aret var 61 procent av antalet mal. Dessutom uppnadde man mindre an
50 procent av indikatormalen inom tre delomraden fér malen pa
samkommunsniva.

Av dem som visade upp det svagaste resultatet galler det forsta hur
verksamheten uppfyller kundernas férvantningar, vilket bland annat mats
genom responsen fran de studerande, i bade antagnings- och utexamine-
ringsenkaten, med hjalp av olika indikatorer som beaktar bade svarens
medelvarde och svarsfrekvensen. Luksia ligger i narheten av det nationella
medelvardet, forutom nar det galler svarsfrekvensen fér antagningsen-
katen, som var 29 procent under rakenskapsperioden, medan det natio-
nella medelvardet lag pa 42 procent. Ett annat delomrade som visade upp
svaga resultat var arbetslivsorienterad utbildning, som mattes genom
responsen fran arbetslivet. Luksias resultat lag dock 6ver det nationella
medelvardet eller i narheten av det. Det tredje delomradet dar man
uppnadde mindre an 50 procent av indikatormalen galler individanpass-
ningen, som foretrads av en enda indikator, andelen personliga utveck-
lingsplaner (PUK) som godkants inom 60 kalenderdagar fran bérjan av
studierna. Malet ar 100 procent av nybdrjarna, medan utfallet var

86 procent for grundexamina och 94 procent for yrkes- och specialyrkes-
examina.

Malen for feedback fran arbetsplatserna var satt till en svarsfrekvens pa
minst 30 procent och ett genomsnittligt feedbackvitsord pa minst 4,4.
Svarsfrekvensen blev 13 procent och genomsnittet i den inkomna res-
ponsen 4,1. Revisionsnamnden anser att den ytterst laga svarsfrekvensen
gor att medelvardet for den inkomna responsen ska tolkas med férbehall
och inte till alla delar kan betraktas som tillforlitlig for att beskriva nivan pa
responsen fran arbetslivet. Revisionsnamnden foéreslar att man utreder
orsakerna till den laga svarsfrekvensen och utarbetar en atgardsplan for att
hoja svarsfrekvensen (t.ex. paminnelser, kommunikation, latthet att svara,
hur man nar malgruppen).

Sammantaget kan det konstateras att Luksia uppnadde de uppstallda
malen ratt val i forhallande till budgeten, aven om resultaten ar nagot
samre an aret innan. Darutdver kan det konstateras att Luksias resultat
star sig i konkurrensen med det nationella utfallet.
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Styrelsens bemoétande

Svarsfrekvensen korrelerar i genomsnitt med den nationella nivan. Inom
finansieringen har responsens vikt sjunkit ytterligare och responsen fran
arbetslivet har en betydelse pa cirka en procent for den totala finansie-
ringen. Luksia forsdker forbattra responsen genom att utdka automatiken,
till exempel med hjalp av automatiska paminnelser och annan
kommunikation.

Personalen
Revisionsnamndens standpunkt

Flera olika faktorer har pa den senaste tiden utgjort utmaningar fér perso-
nalens halsa och valbefinnande. Trycket pa att balansera ekonomin har lett
till en minskning av personalen och omférdelning av uppgifterna, vilket har
Okat stressen och belastningen i arbetet. Samarbetsférhandlingarna har
gett upphov till osdkerhet och eventuellt sdnkt personalens motivation och
ndjdhet. Namnden anser det vara positivt att personalens sammantagna
bedémning av arbetshalsan kom upp i malniva och att sjukfranvaron gick
ner. Namnden faster dock uppmarksamhet vid att personalen i sin bedém-
ning av transparensen i ledningsarbetet och sattet att leda arbetet pa
organisationsniva gav laga vitsord.

Styrelsens bemoétande

Nar det galler transparensen i ledningsarbetet, ledningssattet pa organisa-
tionsniva och chefsarbetet har resultatet fran personalenkaten tagits upp
som ett klart utvecklingsomrade. Utvecklingsatgarderna for ledningsarbetet
fortgar med att starka kommunikationen, utdka dialogen mellan ledningen
och personalen samt forenhetliga arbetssattet i chefsarbetet genom hela
organisationen.

Samkommunens ledning sakerstaller enhetliga rutiner for chefs- och
ledningsarbetet genom att tydligt faststalla principer och férvantningar for
ledningsarbetet och se till att de ar enhetliga genom hela organisationen.
Enhetligheten starks och sakras genom regelbundna chefsforum och en sa
kallad utvidgad ledningsgrupp, som behandlar arbetssatt och aktuella
ledningsfall samt gar igenom mal och maluppfyllelse.

Chefsarbetet stdds genom tydligare instruktioner och en mer Iattillganglig
intern experthjalp. Samkommunen har évergatt till ett teamkoncept for att
stddja cheferna inom utbildningen. En del av deras arbete och ansvar har
Overforts pa teamansvariga. Darigenom sakrar man att utbildningscheferna
har tid for chefsarbetet och arbetet med att utveckla och félja upp
verksamheten.
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Utbildning fér cheferna och de teamansvariga ordnas i samarbete med en
utomstaende aktor. Ett inslag i utbildningen ar att avtala om en gemensam
ledningspraxis. En ambition med utbildningen ar att ocksa 6ka dialogen
mellan ledningen och cheferna.

Revisionsndmndens standpunkt

Revisionsnamnden anser det vara viktigt att se till att de anstallda fortsatt
har en rimlig arbetsbelastning och behévliga resurser och stdd for att utféra
sina uppgifter. Luksia kan stétta de anstallda som grupp och starka lag-
andan genom att till exempel ordna gemensamma evenemang och 6ka
den dppna dialogen mellan arbetstagarna och ledningen. Att involvera
personalen i beslutsfattandet och utvecklingen av arbetsprocesser kan
dessutom 6ka arbetstillfredsstallelsen och engagemanget.

Styrelsens bemétande

Luksia utvecklar en valfungerande arbetsplats med sammanhalining
genom att bland annat stétta gemensamma sammankomster, arbetssatt
som starker teamarbetet och gora personalen delaktig i utvecklingen av
tillvdgagangssatt och processer. Samkommunen satsar dven framéver pa
gemensamma evenemang och utvecklingsdagar. Syftet ar att 6ka forsta-
elsen for innehallet i olika sektorer och uppgifter, uppmuntra till samarbete
och dialog samt starka fortroendet inom organisationen.

Personalen deltar i beslutsfattandet och utvecklingsarbetet, bland annat
genom att arbeta i arbetsgrupper och inom projekt samt olika utvecklings-
forum. Paverkansarbetet gar aven via sa kallade officiella kanaler,
exempelvis genom samarbetskommittén och arbetarskyddskommissionen.
Alla dessa kan ges storre roller och paverkansmajligheter.

| beredningsfasen infor besluten stravar man efter att allt battre urskilja de
fragor dar det ar andamalsenligt att héra och engagera personalen samt
avsatta tillrackligt med tid for detta. Utvecklingsbehoven kan man
identifiera tillsammans och sdka I6sningar med involverande metoder,
exempelvis med workshopar, diskussioner i enskilda team och pilotforsok.

Vid beredning av budgeten kan man framéver tillampa deltagande budge-
tering pa de avsatta anslagen for hela samkommunens gemensamma
utvecklingsprojekt. De teamansvariga deltar fran och med budgeten for
2027 i planeringen av verksamheten och ekonomin tillsammans med
utbildningscheferna och ledningen. Ambitionen ar att beakta de perspektiv
som personalen for fram i utvecklingen av arbetsprocesserna och upp-
muntra personalen till att ta upp utvecklingsomraden bade pa gemen-
samma forum for hela samkommunen (t.ex. Tietotorstai och Luksialinjerna)
och pa resultatenheternas egna méten. Samarbetskommittén behandlar de
initiativ som hanfor sig till utvecklingsarbetet.
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Med de har atgarderna kan man starka en deltagande verksamhetskultur,
dar personalen upplever sig kunna paverka och bara det gemensamma
ansvaret samt vara en aktiv del i arbetet med att utveckla organisationen.
Detta ger ocksa stdd for utvecklingen av en atmosfar av 6ppenhet och
fortroende inom organisationen.

Revisionsnamndens standpunkt

| fraga om sakerheten pa arbetsplatsen och den upplevda sakerheten
bland personalen anser namnden det vara nédvandigt att beddéma riskerna
enhet for enhet och att de tillgangliga arbetssatten och resurserna ar
tillrackliga for att sakerstalla att arbets- och [armiljon ar saker.

Styrelsens bemoétande

| fraga om den upplevda sakerheten forbinder sig samkommunen till att
beddma riskerna enhet for enhet och att arbetssatten for sakerheten ar
aktuella och har tillracklig resurstilldelning. En befattning fér en sakerhets-
expert har inrattats vid samkommunens koncerntjanster fran 1.8.2025. Det
som uppdagas kring sakerheten behandlas i samarbete med personalen
och aktdrerna inom arbetarskyddet, och utvecklingsatgarder inriktas pa
faststallda behov. Personalen har ocksa tillgang till appen Secapp fér att
sla larm om akuta situationer och informera om dem. Anvandningen av
systemet har dvats tillsammans med personalen.

Revisionsnamndens standpunkt

Darutover framhaver namnden att personalens aldersstruktur och
pensionsavgangarna under de narmaste aren kraver en féregripande
planering av kompetens och arbetskraft, dverféring av tyst kunskap och
tillrackliga satsningar pa kompetensutveckling.

Styrelsens bemétande

Samkommunen fortsatter med den foregripande personalplaneringen och
kompetenssakringen for att de personalférandringar som fororsakas av
pensionsavgangar och annan omsattning inte ska ha aterverkningar pa
verksamheten. Nar en rekrytering blir en utmaning évervager Luksia fran
fall till fall aven anvandning av utomstaende assistans, till exempel for att
hitta och locka lampliga sbkande. Prioriteringarna inom fortbildningen och
kompetensutvecklingen for personalen preciseras utifran behovet bland
personalen och i verksamheten.

Revisionsnamndens standpunkt
Revisionsnamnden o6nskar att Luksia agnar sarskild uppmarksamhet at

insynen i ledningsarbetet och at att 6ka personalens upplevda tillfreds-
stéllelse med hur organisationen leds.
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Nar det galler cheferna anser namnden det vara viktigt att engagera alla
for gemensamma tillvagagangssatt och att avsatta tillrackliga resurser for
stodtjansternas chefer att utveckla sin kompetens. | fraga om férdelningen
av resurser mellan stodtjansterna och utbildningen bor Luksia forsakra sig
om en andamalsenlig arbetsférdelning for att sakerstalla att de anstélldas
stresstalighet och beredningen av arenden ligger pa en tillrackligt hog niva.

Styrelsens bemétande

Luksia ingriper medvetet i den atmosfar som personalen upplever som
kritisk genom chefsarbete, gemensamma regler och en 6ppen diskussions-
kultur. Malet ar att etablera en hjalpsam och l6sningsorienterad installning,
dar man uppskattar varandra och tar sig an utmaningar tillsammans.
Sociala fardigheter i arbetet och en konstruktiv dialog ska man starka
genom utbildning och samtal pa arbetsplatsen och ingripa i osaklig
arbetskultur utan att lata sig hindras. Vid behov anvander man sig av
experter fran foretagshalsovarden som stdd for arbetsplatssamtalen.

Med hjalp av den nya teamorganisationen och chefsutbildningen 6kar man
interaktionen och majligheten till hogkvalitativt chefsarbete for utbildnings-
cheferna. Ett barande tema inom chefsutbildningen ar att sdkerstalla
gemensamma arbetssatt genom hela samkommunen.

Tillrackliga tidsresurser ska avsattas for kompetensutvecklingen for
cheferna inom stddtjansterna, vilket kraver egen aktivitet och prioritering av
saken aven av varje chef. Chefernas utbildnings- och utvecklingsbehov
ska reflekteras i de strategiska malen. Arbetsférdelningen mellan stéd-
tjansterna och utbildningen gors tydligare genom en dialog utan hinder och
den can do-attityd som lyfts fram i den nya strategin.

Styrelsen beslutar att lamna ovan relaterade bemétande till de stallnings-
taganden och utvecklingsforslag som revisionsnamnden framfor i utvarde-
ringsberattelsen for 2025 till samkommunsstamman for kdnnedom.
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2025

Foéredragningslistan for samkommunsstamman 16.6.2026
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Samkommunsstamman 16.06.2026 § 20

109/00.03.00/2025

Forslag

Beslut

Bilaga

Revisionsnamnden har berett utvarderingsberattelsen for 2025 pa sina
sammantraden 15.1.2026, 12.2.2026 och 12.3.2026 samt godkant den pa
sammantradet 16.4.2026.

Styrelsen har behandlat revisionsnamndens utvarderingsberattelse pa sitt
mdte 21.5.2026 och avgett sitt bemodtande till de stallningstaganden och
utvecklingsforslag som revisionsnamnden framfor i berattelsen.

Styrelsen lamnar bemétandena till de staliningstaganden och utvecklings-
forslag som revisionsnamnden framfor i utvarderingsberattelsen for 2025
till samkommunsstamman for kdnnedom.

Samkommunsstamman beslutar att behandla revisionsndmndens utvarde-
ringsberattelse éver uppfyllelsen av malen for verksamheten och ekonomin
2025 och att anteckna styrelsens bemétanden till revisionsnamndens
stallningstaganden och utvecklingsforslag for kannedom.
Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2025
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Personal- och forvaltningsdirektorens och ekonomidirektorens beslutanderatt i budgeten
for 2026

Styrelsen 21.5.2026 § 46

Beredning: Ekonomidirektor Kari Mantyharju och samkommunsdirektor
Timo Hakkarainen.

Styrelsen fattade pa sitt mote 23.4.2026 i § 33 och 34 beslut om férand-
ringar gallande personalchefens och ekonomi- och foérvaltningsdirektorens
tjanst fran 1.5.2026. Andringarna hanfér sig till samkommunens organisa-
tionsférandring under varen 2026.

Ekonomi- och férvaltningsdirektorens nya tjanstebeteckning ar ekonomi-
direktor, han ar chef for resultatenheten ekonomitjanster inom koncern-
tjansterna och hans ansvarsomrade omfattar samkommunens ekonomi
samt samordning av kunskapsbaserad ledning och upphandling.
Personalchefens nya tjanstebeteckning ar personal- och férvaltnings-
direktor och hennes ansvarsomrade omfattar ledning av stodtjansternas
resultatomrade.

De nya ansvarsomradena for tjansterna beaktades i den uppdaterade
forvaltningsstadga som tradde i kraft 1.5.2026.

De beslutsbefogenheter som samkommunsstdmman godtog vid behand-
lingen av budgeten 2026 maste uppdateras pa grund av de organisato-
riska férandringarna i tjansterna.

Beslutsbefogenheter 2026

e Styrelsen beslutar om upphandlingar fér mer an 250 000 euro.

e Samkommunsdirektéren beslutar om upphandlingar fér hdgst 250 000
euro. Med avvikelse fran det ovanstaende kan samkommunsdirektéren
godkanna regelbundet aterkommande pensionsférsakringspremier och
ovriga premier samt fakturor som bygger pa faserna i det pagaende
byggprojektet i budgetens investeringsplan oberoende av fakturans
slutsumma.

e Personal- och férvaltningsdirektéren samt ekonomidirektéren beslutar
om upphandlingar fér hégst 60 000 euro.

¢ Rektorn kan besluta om upphandlingar fér hégst 60 000 euro.
e Prorektorn kan besluta om upphandlingar for hégst 40 000 euro.

e Utbildnings- och servicecheferna samt fastighetschefen beslutar om
upphandlingar fér hégst 20 000 euro.

e Ovriga chefer beslutar om upphandlingar for hégst 10 000 euro.
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Enligt 63 § i forvaltningsstadgan kan styrelsen delegera befogenheter som
galler upplaning och placeringsverksamhet vidare till andra organ eller
tjidnsteinnehavare. Med stdd av detta har styrelsen gett ekonomidirektéren
befogenhet att utan sarskilt beslut av styrelsen ta upp kortfristigt 1an for
hégst en (1) miljon euro for att sakra samkommunens likviditet och besluta
om placering av kassamedel enligt instruktioner av styrelsen under
budgetaret 2026.

Enligt 57 § i forvaltningsstadgan kan cheferna for resultatomradena
godkanna egna dispositionsplaner som bygger pa budgeten.

Forslag

Samkommunsdirektdéren Styrelsen beslutar att féresla samkommunsstdmman att beslutsbefogen-
heterna i budgeten fér 2026 uppdateras for personal- och férvaltnings-
direktérens och ekonomidirektorens del enligt den genomfdrda organisa-
tionsférandringen och den forvaltningsstadga som tradde i kraft 1.5.2026.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Verkstallande Foredragningslistan for samkommunsstamman 16.6.2026

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 21
44/02.02.00/2025

Styrelsen fattade pa sammantradet 23.4.2026 (i § 33 och 34) beslut om
andringarna i fraga om personalchefens och ekonomi- och foérvaltnings-
direktorens tjanster fran 1.5.2025.

De nya ansvarsomradena for tjansterna beaktades i den uppdaterade
forvaltningsstadga som tradde i kraft 1.5.2026. Beslutsbefogenheterna for
tjansterna ska aven uppdateras i budgeten fér 2026. Personal- och forvalt-
ningsdirektéren samt ekonomidirektdren beslutar om upphandlingar foér
hogst 60 000 euro.

Forslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna uppdateringen av budgeten
for 2026 i fraga om personal- och forvaltningsdirektérens och ekonomi-
direktérens beslutsbefogenheter.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt férslaget.
Personal- och foérvaltningsdirektdr Tuija Rekola, ekonomidirektér Kari

Mantyharju och rektor Pekka Pulkkinen uttradde fran métet kl. 13.56 innan
detta arende borjade behandlas.
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Beredning av forsaljning av Kiinteist6 Oy Luksian Opiskelija-asunnots fastighet pa
Eloniemigatan 27

Styrelsen 21.5.2026 § 43

Beredning: Ekonomidirektdr Kari Mantyharju och samkommunsdirektor
Timo Hakkarainen.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot ar ett helagt dotterbolag fill
samkommunen som har totalt 17 lagenheter pa Eloniemigatan i Lojo.

Huset ar byggt 1993 och stér pa en arrendetomt som tillhér Lojo stad.
Arrenderatten till fastigheten galler fram till 31.8.2042. Fastigheten har en
lagenhetsyta pa 952 m? och haller grundlaggande standard. Under arens
lopp har endast akuta underhallsreparationer gjorts. En konditionskartlagg-
ning gjordes 2018, varefter det inte har utforts nagra grundlaggande
renoveringar i fastigheten. Enligt undersdkningen haller fastigheten
grundlaggande standard for sin alder, dar vissa konstruktioner gar mot
slutet av sin livscykel. Fastigheten var ursprungligen aravafinansierad pa
samma satt som de 6vriga fastigheterna i Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-
asunnot, men den ar inte behaftad med nagot aravalan. Hela fastigheten,
dvs. inklusive tomten, ar belagd med 6verlatelsebegransningar fram till
20.10.2037, om inte Luksia ansOoker om befrielse hos Varke (tidigare ARA),
vilket bland annat kraver ett utlatande av férlaggningskommunen och
andra bilagor till stdéd fér befrielsen.

Den genomsnittliga belaggningsgraden pa Eloniemigatan har under den
nuvarande och férra rakenskapsperioden legat klart under malnivan pa 80
procent. Under bérjan av aret har belaggningsgraden pa Eloniemigatan
legat pa 48-55 procent. En balanserad ekonomi och ett nollresultat for
bolaget skulle krava ett resultat pa 80 procent och med nuvarande
beldggningsgrad visar bolaget upp ett klart negativt resultat. Det ar inte
andamalsenligt att [ata modersammanslutningen, dvs. samkommunen,
anvanda medel till att stétta ett forlustbringande dotterbolag, da moder-
sammanslutningen aven i 6vrigt har varit tvungen att genomga ett program
for tillvaxt och anpassning for att balansera ekonomin under det pagaende
budgetaret och kommande ar.

De 17 lagenheterna i fastigheten pa Eloniemigatan ar till storre delen
delade bostader och att hyra ut dem till studerande har varit en utmaning.
Bostaderna pa Eloniemigatan har varit avsedda for uthyrning till vuxna
studerande. Samkommunen har ett internat vid utbildningscentret pa
Toivogatan 4, som ar avsett for inkvartering av minderariga studerande
och har en internatledare anstalld av samkommunen. Fér narvarande ar
bara halften av internatet i de studerandes bruk, och C- och D-trapporna
star i det narmaste tomma eller utgoér arbetslokaler eller tillfalliga lokaler.
Den har lediga kapaciteten kan anvandas som bostader fér studerande,
om Luksia avstar fran hyresbostaderna pa Eloniemigatan. Internatet har ett
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behov av renovering och en forsaljning av Eloniemigatan skulle underlatta
for Luksia att uppbada det behdvliga investeringsanslaget.

Styrelsen for Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot och samkommunens
styrelse har redan tidigare kommit fram till slutsatsen att en balansering av
bolagets ekonomi kraver strukturella atgarder. Marknadsféringen av
studerandebostaderna har effektiviserats under de senaste aren, men
effekten pa efterfragan har varit svag. Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-
asunnots styrelse gick igenom preliminara forberedelser for en forsaljning
pa sitt mote i april 2026.

Samkommunens ekonomidirektor skickade 5.5.2026 in en begaran till
Varke om en kalkyl for ett dverlatelsepris pa fastigheten med beaktande av
de gallande begransningarna och 6vrig basinformation om fastigheten. Nar
kalkylen kommer in, kan den anvandas som utgangspunkt for en vardering
av fastigheten tillsammans med varderingar av fastighetsférmedlare.

Enligt 61 § i gallande forvaltningsstadga fattar samkommunens styrelse
beslut om 6verlatelse av fast egendom i enlighet med de grunder som
samkommunsstamman godkant, om inte beslutanderatten genom férvalt-
ningsstadgan har delegerats till ett annat organ eller en tjansteman.
Samkommunens styrelse kan genom eget beslut delegera befogenheter till
andra organ och till tjansteinnehavare.

Forslag

Samkommunsdirektdéren Styrelsen beslutar att foresla samkommunsstamman att stamman
befullmaktigar samkommunsstyrelsen att sélja Kiinteistd Oy Luksian
Opiskelija-asunnots fastighet pa Eloniemigatan 27 och godkanner att
styrelsen inleder en férsaljning av den pa de villkor den finner gott.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Ekonomidirektdr Kari Mantyharju uttrédde kl. 15.19 efter att detta arende
behandlats.

Verkstallande Foéredragningslistan for samkommunsstamman 16.6.2026

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 22
88/02.07/2026

Enligt 61 § i géllande forvaltningsstadga fattar samkommunens styrelse
beslut om dverlatelse av fast egendom i enlighet med de grunder som
samkommunsstamman godkant, om inte beslutanderatten genom
forvaltningsstadgan har delegerats till ett annat organ eller en tjansteman.
Samkommunens styrelse kan genom eget beslut delegera befogenheter till
andra organ och till tjansteinnehavare.

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot har kvar ett flervaningshus, som
ligger pa en arrendetomt agd av Lojo stad pa Eloniemigatan 27.
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Fastigheten ar belagd med aravabegransningar for dverlatelse fram till
20.10.2037, aven om aravalanet redan har betalats tillbaka i sin helhet.
Belaggningsgraden fér lagenheterna i huset har sjunkit klart under

60 procent och en balanserad ekonomi fér bolaget skulle krédva en belagg-
ningsgrad pa 80 procent. De studerandes bostadsbehov och efterfragan
pa studerandebostader har under arens lopp férandrats till foljd av fler-
formsstudier, individuella bostadsbehov och statens nedskarningar i
bostadsstddet. Bolaget har inte ekonomiska resurser for att totalrenovera
en fastighet i det narmaste i ursprungligt skick och inte fér att bygga om
bostader fér delat boende till separata bostader.

Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-asunnots styrelse och samkommunens
styrelse har behandlat de bakomliggande faktorerna for att inleda en
forsaljning av Eloniemigatan 27 och forberedelserna som processen
kraver.

Forslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna att Kiinteisté Oy Luksian
Opiskelija-asunnot paborjar en forsaljning av fastigheten pa Eloniemigatan
27 och att befullmaktiga samkommunsstyrelsen att salja fastigheten pa de
villkor den finner vara de basta.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.
Personal- och foérvaltningsdirektor Tuija Rekola, ekonomidirektér Kari

Mantyharju och rektor Pekka Pulkkinen aterintradde kl. 13.58 innan detta
arende bdrjade behandlas.
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Framlaggning av samkommunsstammans protokoll

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 23

Enligt 140 § i kommunallagen ska protokoll fran samkommunsstamman
med tillhérande besvarsanvisning efter justeringen hallas tillgangliga i det
allmanna datanatet, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammelserna.

Forslag Samkommunsstdmman beslutar att det justerade protokollet éver denna
stamma laggs fram 24.6.2026 pa internetsidorna for Luksia, Lansi-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma pa adressen www.luksia.fi.

Beslut Samkommunsstdmman fattade beslut enligt forslaget.
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Samkommunsstamma §24 16.6.2026

Avslutande av stamman

Samkommunsstamman 16.6.2026 § 24

Forslag Stammans ordforande avslutar sammantradet.

Beslut Stammans ordfoérande, Mikko Piirtola, avslutade sammantradet kl. 14.08.
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Anvisning om andringssokande som galler foljande paragrafer:
§12,813,§14,8§15,8§16,§ 17,8 19,§ 23,§ 24

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anforas i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet.

Kontaktuppgifter

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivogatan 4

08100 Lojo

kirjaamo@Iuksia.fi

Ambetstider: man-tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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Anvisning om kommunalbesvar

Besvarsanvisning

| detta beslut séks andring genom kommunalbesvar.

Besvarsratt

Andring far sdkas av den som ett beslut avser eller vars rétt, skyldighet eller férdel direkt paverkas
av beslutet (part) samt av medlemskommunernas medlemmar.

Besvarstid
Kommunalbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet.

Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stanger.

Delfaende

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsandes, om inte nagot annat
pavisas.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

Samkommunens medlemskommuner och deras medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju
dagar efter det att protokollet fanns tililgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet raknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for att anfoéra besvar
infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri
I6rdag, far besvar anféras den férsta vardagen darefter.

Besvarsgrunder

Kommunalbesvar far anféras pa den grunden att beslutet har tillkommit i oriktig ordning, den
myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot

lag.

Den som anfér besvar ska presentera besvarsgrunderna for besvarsmyndigheten innan besvars-
tiden I6per ut.

Besvarsmyndighet
Kommunalbesvar anférs hos Helsingfors forvaltningsdomstol pa adressen

Helsingfors férvaltningsdomstol, registratorskontoret
Banbyggarvagen 5
00520 HELSINGFORS

Telefon 029 56 42000
Fax 029 56 42079
E-post helsinki.hao@oikeus.fi
Ambetstid  KI. 8.00-16.15
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Besvar kan aven anforas i forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/.

Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar skickas per post eller genom bud. Om besvarshand-
lingarna postas ska de laggas pa posten i sa god tid att de hinner fram innan besvarstiden gar ut.
Besvaren kan pa eget ansvar aven skickas per fax eller e-post innan besvarstiden gatt ut. En
handling som ska lamnas in inom viss tid ska skickas innan tidsfristen gar ut sa att handlingen ar
den rattstillampande myndigheten till handa i ett datasystem eller en apparat fér mottagning.

Besvirens form och innehall
Besvéren ska anféras skriftligt. Aven elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig form.
Besvarsskriften ska innehalla uppgifter om:

det beslut i vilket andring soks

till vilka delar andring soks i beslutet och vilka &ndringar som yrkas

grunderna till yrkandet pa andring

vad besvarsratten grundar sig pa om det dverklagade beslutet inte avser andringsstkanden
sjalv

5. andringssdkandens namn, hemkommun, telefonnummer och postadress, till vilkken
handlingar som hanfér sig till rattegangen kan sandas.

BN =

Om en laglig féretradare eller ett ombud for talan for den andringssékande ska aven dennas
kontaktinformation uppges. Medan besvaren ar anhangiga ska férvaltningsdomstolen utan
dréjsmal underrattas om andringar i kontaktuppgifterna.

Besvarsskriften ska undertecknas av andringssdkanden, den lagliga féretradaren eller ombudet.

Till besvaren ska foljande fogas:

1. det dverklagade beslutet med besvarsanvisning
utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning om nar
besvarstiden bdrjat 16pa

3. de handlingar som andringss6kanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om dessa inte
redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Rattegangsavgift

Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en rattegangsavgift i
enlighet med vad som féreskrivs i lagen om domstolsavgifter (1020/2024). Aktuell information om
rattegangsavgifter finns pa Domstolsvasendets sidor



https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/%23/#/
https://tuomioistuimet.fi/sv/index/utrattandeavarendenochoffentlighet/avgifter.html
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Mer information

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras hos Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymas registratorskontor.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Registratorskontoret

Toivogatan 4

08100 LOJO

E-post: kijaamo@luksia.fi

Registratorskontoret ar dppet man—tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00


mailto:kirjaamo@luksia.fi

